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 สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานที ่ม ีอำนาจหน้าที่  
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ซึ่งดำเนินการเกี่ยวกับ 
งานช่วยอำนวยการและงานเลขานุการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาระบบงาน 
การบริหารงานบุคคล การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานการคลังและสินทรัพย์ 
ของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การปฏิบัติราชการ 
ของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกกระทรวงในงานที่เกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติหรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นงานที่มิได้อยู่ในอำนาจหน้าที่
ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง โดยสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนิน 
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้รวบรวมการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ในสังกัดสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ เพื ่อสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมของหน่วยงาน ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องได้รับทราบ  
ผลการดำเนินงาน และได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักอำนวยการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ หว ังเป ็นอย ่างย ิ ่งว ่า รายงาน 
ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   
จะเป็นแนวทางในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน และพัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

   
 

     กลุ่มประสานงานคณะรัฐมนตรีและรฐัสภา  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 
3 มาตรา 9 (1)  , (2) ได้ ก าหนดให้ส่ วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติ ราชการไว้ เป็นการล่ วงหน้า  
แผนปฏิบัติราชการดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการ
ของแต่ละขั้นตอน เป้ าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้ วัดความส าเร็จของภารกิจหน่วยงาน  
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง ชาติ นโยบาย 
ของคณะรัฐมนตรีและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับ เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ
ให้หน่วยงานภาครัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) รวมทั้งสอดรับกับมติคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาล 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกระทรวงศึกษาธิการ และเชื่อมโยงข้อมูล
สู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National 
Strategy and country Reform : eMENSCR) ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การด าเนินตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ.  2562 จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของส านักอ านวยการ สป. เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน และติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรของส านักอ านวยการ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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1.3 วิธีด ำเนินงำน 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แผนระดับ 1 แผนระดับ 2 ของประเทศ และบริบทต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570  
(ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.  2566 - 2570) นโยบายรัฐบาล  
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 นโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
 2. ทบทวนสาระส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร)  
   3. จัดท าหนังสือขอข้อมูลของหน่วยงานในสังกัดจัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ  
ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร และสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล 
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 
  4. จัดท าเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอผู้บริหารลงนาม  
 5. ส่งเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และเผยแพร่ให้หน่วยงานในสังกัดส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับทราบและถือปฏิบัติ 
 
1.4 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้บุคลากรของหน่วยงาน ใช้
เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน รวมถึงใช้เป็นกรอบทิศทางในการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้
สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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กรอบควำมคิดในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
  ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีกรอบความคิดตามแผนภาพ ดังนี้ 
 

 
 
 
 

ภำพที่ 1 กรอบความคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักอ านวยการ     
            ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ส่วนที่ 2 

กรอบแนวคิดและความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนระดับที่ 2 อ่ืน ๆ (ในกรณีที่มีความสอดคล้อง) และแผนระดับที่ 3 อ่ืน ๆ (ถ้ามี) รวมทั้งแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนปฏิบัติราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 ด้านความม่ันคง  

(1) เป้าหมาย 
1.1 บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
2.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุข 

ให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดี          
มีสุข มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
กันพร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ   

2.1.1) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คนในชาติ
มีจิตส านึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้เป็น        
สิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญ
ของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไก
ต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญา      
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดาริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือ
หลักค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต อุปถัมภ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน โดยการส่งเสริมและสนับสนุน
การศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่จะช่วยพัฒนาทั้งจิตใจและปัญญา รวมทั้งต้องจัดให้         
มีมาตรการและกลไกในการป้องกันมิให้มีการบ่อนท าลายพระพุทธศาสนาไม่ว่าในรูปแบบใด การส่งเสริม       
ให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินมาตรการหรือกลไกดังกล่าว ตลอดจนอุปถัมภ์ค้ าจุนศาสนาอ่ืนให้มุ่งเน้น
การสั่งสอนคนให้เป็นคนดี รักความสงบสันติสุข พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติ
บ้านเมือง และช่วยเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันของคนต่างศาสนาอย่างปรองดอง ไม่ให้เกิดการแบ่งแยกแตกต่าง 

2) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(1) เป้าหมาย 

1.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
2.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่

ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ 
ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน 
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถ 
ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิต 
ในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  

2.1.1) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถ 
การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ 
ในการท างานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึง
การวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ มีทกัษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

2.2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  
โดยมุ่งเน้นผู้ เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่   
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การสร้างความตื่นตัว ให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทย 
ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

2.2.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21  
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา  
ที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม 
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา 
ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์   
การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง  
การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
ที่ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

3) ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
(1) เป้าหมาย 

1.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

1.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
1.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
2.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 

รวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
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2.1.1) การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้า
ของภูมิภาค ปรับรูปแบบและวิธีการด าเนินการของภาครัฐมีลักษณะที่เบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลากหลาย
รูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ มีความร่วมมือกับภาคีอ่ืน ๆ พร้อมทั้งปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงาน
ของภาครัฐให้มีลักษณะบูรณาการ สามารถส่งเสริมภารกิจของภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะการปรับปรุงบทบาท
และกลไกภาครัฐให้เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการประกอบการ การก าหนดกฎระเบียบที่ไม่เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจภาคเอกชนทุกขนาดสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

2.2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่  การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงและเป็นกลไกส าคัญในการน ายุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะ
ยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนที่ โดยอาศัยข้อมูล
ขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจและพ้ืนที่ 
เพ่ือน าไปสู่การก าหนดประเด็นการพัฒนา การจัดท านโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

2.2.1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ใช้แผนแม่บทตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ 
โดยเชื่อมโยงการท างานของภาครัฐในทุกระดับให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันตามห่วงโซ่การพัฒนา
ระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการประสานความร่วมมือที่หลากหลาย 
การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการในลักษณะหุ้นส่วนการพัฒนาระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคส่วนอื่นในสังคม โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
และมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

2.2.2) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินการคลังของประเทศมีการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบภารกิจ ในการสนับสนุน
และไม่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณแผ่นดิน ต้องสอดรับกับลักษณะ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ และแผนระดับพ้ืนที่ มีการรักษา
วินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง การพัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลาง   
และระยะยาว การปรับปรุงวิธีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสมกับสถานการณ์และความเร่งด่วน 
การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาที่กาหนด และมีแผนเพ่ิมรายได้ของประเทศ      
คู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้
ของรัฐและการปรับปรุงระบบภาษี 

2.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน       
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่ส าคัญและการกระจาย
อ านาจในระดับที่เหมาะสมเพื่อให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง 

2.3.1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ตรวจสอบความซ้ าซ้อนและปรับภารกิจและพันธกิจ
ของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในเชิงบู รณาการ โดยยุบเลิกภารกิจ 
ที่ไม่จ าเป็นถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอื่นรับไปด าเนินการ รวมถึงการจัดระบบองค์กรภาครัฐที่แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ก ากับและหน่วยงานผู้ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและมีการแข่งขัน       
ทีเ่ป็นธรรม โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจ าเป็นจะต้องด าเนินการจะต้องก าหนดให้มีโครงสร้างหน่วยงานที่สอดคล้อง
กับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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2.4 ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
ที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.4.1) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยมีการก าหนดนโยบาย
และการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและ
คล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหาร 
และการตัดสินใจ รวมทั้งน าองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติ  
ที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก  
มีความสามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐ          
มีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนอง          
ความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ                   
มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง บริบท    
การพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ 
มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุก และมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

2 .5 .1 ) ภาครั ฐมี การบริหารก าลั งคนที่ มี ความคล่ องตั ว ยึ ดระบบคุณ ธรรม  
เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับ 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผน 
ก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท
แลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 
รวมทั้งทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 

2 .5 .2 ) บุ คลากรภาครั ฐยึ ดค่ านิ ยมในการท างานเพ่ื อประชาชน มี คุณ ธรรม  
และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการ  
ที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและ
สร้างค่านิยมในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับ 
ภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง  
มีความรับผิดชอบและมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้ งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ  
น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้าง
ผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพ่ือรองรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

2.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ 
โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐ  
ให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน  
และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
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2.6.1) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
ก าหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยเฉพาะผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ
ผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ด ารงต าแหน่งระดับสูงตามที่กฎหมายก าหนด
จะต้องเปิดเผยบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินให้ประชาชนทราบ 

               

2.2 แผนระดับท่ี 2 
2.2.1) (ร่ าง) แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบั บปรับปรุ ง)  

(ฉบับเสนอคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ) 
(1) ประเด็น 1 ความม่ันคง 
 (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
   เป้าหมาย 

1. ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น  
   (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

   (1.2.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
   แนวทางการพัฒนา 

เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลัก          
ของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึง
การศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง 
จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบัน

ศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
(2) ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้  
 (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
   เป้าหมาย 

 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัย  
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   

   (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
(2.2.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

   แนวทางการพัฒนา 
     1. จัดให้ มี การพัฒนาทักษะที่ สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะ 
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์  
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
     2. จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
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     3. จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ
ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน  
     4. จัดให้มี พัฒนาทักษะอาชีพที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วม             
และท างานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

   เป้าหมายของแผนย่อย 
  วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์  
รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

(3) ประเด็น 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
 (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
   เป้าหมาย 

1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
2. ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

 (3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
  (3.2.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.1) แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 

   แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย 
ลดข้อจ ำกัดทำงกำยภำพ เวลำ พ้ืนที ่และตรวจสอบได้ ตำมหลักกำรออกแบบที่เป็นสำกล เพ่ือให้บริกำรภำครัฐ
เป็นไปอย่ำงปลอดภัย สร้ำงสรรค์ โปร่งใส มีธรรมำภิบำล เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ปรับวิธีการท างาน  จำก “กำรท ำงำนตำมภำรกิจที่ กฎหมำยก ำหนด”  
เป็น “กำรให้บริกำรที่ให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำร” ปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำบริกำร
ภำครัฐที่มีคุณค่ำและได้มำตรฐำนสำกล โดยเปลี่ยนจำกกำรท ำงำนด้วยมือ เป็นกำรท ำงำนบนระบบดิจิทัล
ทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีกำรพัฒนำ
บริกำรเดิมและสร้ำงบริกำรใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมำะสมกับสถำนกำรณ์และขับเคลื่อนโดยควำมต้องกำร
ของประชำชน ภำคธุรกิจ และผู้ใช้บริกำร และเปิดโอกำสให้เสนอควำมเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของภำครัฐ          
ได้อย่ำงสะดวก ทันสถำนกำรณ ์

   เป้าหมายของแผนย่อย 
งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

  (3.2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.2) แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
   แนวทางการพัฒนา 

1. จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้งบประมำณ
เป็นเครื่องมือส ำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ โดยสนับสนุนบทบำทภำรกิจของหน่วยงำนทั้งในภำรกิจ
พ้ืนฐานภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพ้ืนที่ และภารกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย
ของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์และความเร่งด่วน
ในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ มิติ
อย่ำงยั่งยืน 
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2. ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ มีการติดตามประเมินผล
ทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยพัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ และน าไปสู่การปรับแนวทาง การด าเนินงานที่เหมาะสม         
ได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มี 
การรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจ า รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กร
อิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

   เป้าหมายของแผนย่อย 
1. หน่วยงานภาครัฐบรรลุ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ   

  2. หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทยเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
  (3.2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.4) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

   แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้ เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์ กร 

ขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพั ฒนานโยบาย  
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างาน
และข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัล  
ที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงาน
ภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน 
และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์       
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างาน           
ที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน 
และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน าองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้าง
คุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการ
ความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ 
สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐ
อย่างเต็มศักยภาพ 

3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ 
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง ได้ในทุกมิติ  
ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาดที่เหมาะสม
กับภารกิจ ปราศจากความซ้ าซ้อนของการด าเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การ 
ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เน้นท างาน
แบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้  ยังมีความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้าและท างานในเชิงรุก 
สามารถน าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการท างาน 
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   เป้าหมายของแผนย่อย 
ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 

 (3.2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (3.5) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
   แนวทางการพัฒนา 

1. ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลั งคนในภาครัฐ 
ให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ก าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับ
ภารกิจของภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ
การบริหารก าลังคนให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่ วยงานภาครัฐ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้  
หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา  
การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพ 
ในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว  

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตส านึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ต าแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกัน  
การแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพ่ือประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครั ฐ 
ทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว  
ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการก าหนดและพิจารณา
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ าของค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

3. พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะ 
การคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ
ให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิด
ในการท างานเพ่ือให้บริการประชาชนและอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพ่ือประโยชน์ 
ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไป
ข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีส านึกในการปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรม  
และเสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระท าที่ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยช น์ 
ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้อง
และมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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4. สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เพ่ือให้ผู้น าและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมทั้งระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการน าหน่วยงาน 
และมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด 
ผลักดันภารกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน  
และต่อสังคม เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ทางความคิดให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม อันจะช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและ
ประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 

   เป้าหมายของแผนย่อย 
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม

มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ   
2.2.2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีวัตถุประสงค์            
เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” หมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลง
ที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลกและเกื้อหนุน
ให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพพร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการ
ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม และได้ก าหนดเป้าหมาย
หลักของการพัฒนา จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐาน 2) การพัฒนา
คนส าหรับโลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไป        
สู่ความยั่งยืน 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ ดังนั้น เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา
ที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอก         
ถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญ 
สูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  

ภารกิจของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีส่วนเกี่ยวข้องกับหมุดหมาย
การพัฒนาที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายหลัก ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ดังนี้ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
แห่งอนาคต กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ 
ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพื้นฐาน 
ให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะดิจิทัลและมีสมรรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด ารงชีวิตและการท างาน 
กลยุทธ์ที่ 3 การเรียนรู้ตลอดชีวิต กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมาย : คนไทย 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะ 
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลัน 
ของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข  
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หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวกและประหยัด กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 
ยกเลิกภารกิจให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอ่ืนให้บริการแทน กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการ
ท างานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยน
การบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ  
การเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอ านาจ
การบริหารจัดการภาครัฐ กลยุทธ์ย่อยที่  2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ กลยุทธ์ที่  3 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 
ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐ 
เป็นดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
ที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครั ฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพ 
มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจ าเป็นและพัฒนากฎหมาย  
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ เป้าหมาย : 1) การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เข้าถึงได้ 2) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะคล่องตัว 

2.2.3) (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
(ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) ใช้เป็น

กรอบทิศทางในการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ 
และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศชาติ 
มีเสถียรภาพ ประชาชนอยู่ดีมีสุข ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ มีศักยภาพบริหารจัดการความมั่นคง  
แบบองค์รวม และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติอย่างยั่งยืน” และมีเป้าหมายในภาพรวม : ประเทศไทย 
ความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากขึ้น ประชาชนด ารงชีวิตโดยปกติสุข รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพบริหาร
จัดการ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแบบองค์รวมและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ โดยมีทั้งสิ้น 17 นโยบาย
และแผนความม่ันคง ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 1 นโยบาย
และแผนความมั่นคง ดังนี้ 

นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ส่งเสริมการจัดท าและ
เผยแพร่ชุดข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจ โครงการ
พระราชด าริ หลักการทรงงานแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป โดยมุ่งเน้นการจัดท าสื่อที่มีความทันสมัย  
มีการเผยแพร่ในหลายช่องทาง รวมถึงมีการจัดท าระบบการบริหารจัดการ ชุดข้อมูลระหว่างส่วนราชการ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยเฉพาะการเข้ามามีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน  

 
2.3 นโยบายและแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

2.3.1) นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 
นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ  เมื่อวันที่ 

25 กรกฎาคม 2562 รวม 12 นโยบายหลัก และ 12 นโยบายเร่งด่วน ซึ่งภารกิจของส านักอ านวยการ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีส่วนเกี่ยวข้อง รวม 3 นโยบายหลัก และ 1 นโยบายเร่งด่วน ดังนี้ 

นโยบายหลัก  ได้แก่ นโยบายหลักที่  1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
นโยบายหลักที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายหลักที่ 11 
การปฏิรูปบริหารจัดการภาครัฐ 

นโยบายเร่งด่วน ได้แก่ นโยบายเร่งด่วนที่ 10 การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
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2.3.2) นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 และเมื่อวันที่ 
29 ตุลาคม 2564 ไปแล้วนั้น เนื่องจาก ในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซึ่งท าให้ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจ าเป็น 
ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เรียน ข้าราชการ ครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12          
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่                
29 ธันวาคม 2564 ดังนี้ 

หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรู ปประเทศ 
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลัก ด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัยและนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม (พ.ศ. 2566 - 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน 
ทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย  
ละมีสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคง 
มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
ความไว้วางใจให้กับสั งคมและผลักดัน ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดหลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 

 1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ งผู้ เรียนและประชาชน  
โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 
ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือ  จากทุกภาคส่วนผ่านกลไก 
การรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 3. ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว  
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ  

จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จากจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 2 จุดเน้น ดังนี้ 
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1. จุดเน้นที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  

2. จุดเน้นที่ 6 การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
 6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing 
Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก    

  
2.3.3) หน้าที่และอ านาจของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

หน้าที่และอ านาจของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีดังนี้ 
1. กฎกระทรวงแบงสวนราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 (ราชกิจจานุเบกษาเล่ม 122 ตอนที่ 100 ก  

หน้า 9 วันที่ 28 ตุลาคม 2548)  
  “ข้อ 2 ให้ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเกี่ยวกับ 

การพัฒนายุทธศาสตร์ การแปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติ ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแหงชาติ จัดท างบประมาณและบริหารราชการประจ าทั่วไปของกระทรวง เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยใหมีอ านาจหน้าที่ดังตอไปนี้ 

  (1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 

  (2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
  (3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
  (4) จัดท างบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 
  (5) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการทั่วไป

ของกระทรวง 
  (6) ด าเนินการเกี่ยวกับงานลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 
  (7) ส่งเสริมสนับสนุนงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

  (8) ส่งเสริมประสานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬา เพ่ือการศึกษา 
ตลอดจนงานอื่น ๆ ที่มิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหนา้ที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

  (9) ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกระทรวง รวมทั้ง
ด าเนินการเกี่ยวกับงานความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศในส่วนที่มิได้อยู่ในอ านาจหน้าที ่
ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

  (10) พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของกระทรวง 
  (11) ด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

ซึ่งมไิด้อยู่ในอ านาจหน้าทีข่องส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 
  (12) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของส านักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย” 
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  “ข้อ 4 ส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง มีอ านาจหน้าที่ดังตอไปนี้ 
    (1) ส านักอ านวยการ มีอ านาจหน้าทีด่ังต่อไปนี้  

  (ก) ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการและงานเลขานุการของส านักงานปลัด 
กระทรวง รวมทั้งการจัดระบบการอ านวยการและการประสานราชการของผู้บริหารระดับสูงในสังกัดกระทรวง  

  (ข) ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงาน การบริหารงานบุคคล การพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร การบริหารงานการคลังและสินทรัพย์ของกระทรวงและส านักงานปลัด 
กระทรวง  

  (ค) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การปฏิบัติราชการของกระทรวงและส านักงานปลัด 
กระทรวง  

  (ง) ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกระทรวงในงานที่เกี่ยวกับ
การศึกษาแห่งชาติหรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นงานที่มิได้อยู่ในอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

  (จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ไดร้ับมอบหมาย” 

 

2.4 แผนระดับท่ี 3 ที่เกี่ยวข้อง 
 2.4.1) (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีกรอบแนวทาง
และเป้าหมายการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีทักษะที่จ าเป็นพร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่  
พันธกิจ  
1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
3. ผลิต พัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดแรงงานและความต้องการของประเทศ  
4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 

ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.4.2) แผนปฏิบัติราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
แผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) มีกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ 
 บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม ่
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  พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับ ทุกพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  2. ส ่งเสริม  สน ับสน ุนการพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาในระบบ การศ ึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

  3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เหมาะสม
ตามศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

  4. ส่งเสริม สนับสนุน  การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะ 
ของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

 ค่านิยม TEAMWINS 
 T  =   Teamwork การท างานเป็นทีม  
 E  =   Equality of Work ความเสมอภาคในการท างาน  
 A  =   Accountability ความรับผิดชอบ  
 M  =   Morality and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์  
 W =   Willful ความมุ่งม่ันตั้งใจท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 I   =   Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
 N   =   Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
 S   =   Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ 

 เป้าประสงค์รวม 
 1. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  
ที่มีประสิทธิภาพ  
 2. ผู้ เรียน ได้ รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่ มี คุณ ภาพและเท่ าทันการเปลี่ ยนแปลง 
ในโลกยุคใหม่  
 3. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

4. ข้าราชการ ครู  และบุคลากรทางการศึ กษามีสมรรถนะที่ ส่ งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียน 
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
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ส่วนที่ 3 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
วิสัยทัศน์ 

  ส ำนักอ ำนวยกำรเป็นองค์กรต้นแบบกำรปฏิบัติงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

  พันธกิจ 
  1. กำรจัดระบบกำรอ ำนวยกำรและประสำนรำชกำรของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัด 
กระทรวง 
  2. กำรพัฒนำระบบงำนกำรบริหำรงำนบุคคลของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัด  
กระทรวง 
  3. กำรพัฒนำระบบงำนและกำรบริหำรงำนคลังและสินทรัพย์ของกระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
  4. กำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัด 
กระทรวง 

  เป้าประสงค์ 
1. หน่วยงำนมีระบบอ ำนวยกำรและกำรประสำนรำชกำร ที่มีประสิทธิภำพ 
2. บุคลำกรของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร มีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 

มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงท่ัวถึงและเป็นธรรม ตำมหลักธรรมำภิบำล 
3. ผู้รับบริกำรด้ำนกำรคลัง ได้รับบริกำรที่มีประสิทธิภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
4. ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรปฏิบัติรำชกำร สอดคล้องกับนโยบำยกำรประชำสัมพันธ์แห่งชำติ 

เกิดควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงรัฐบำล หน่วยงำนของรัฐบำล และประชำชน  

   ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนำระบบอ ำนวยกำรและกำรประสำนรำชกำรของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัด 

กระทรวง ให้มีประสิทธิภำพ 
2. พัฒนำระบบงำนกำรบริหำรงำนบุคคลของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัด 

กระทรวง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
3. พัฒนำระบบงำนและกำรบริหำรงำนคลังและสินทรัพย์ของกระทรวงศึกษำธิกำรและ

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
4. พัฒนำกำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงศึกษำธิกำรและ

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง ให้มีประสิทธิภำพ 

  กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำร กำรอ ำนวยกำรและกำรประสำนรำชกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 2. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยเพื่อให้เกิดกำรบริหำรรำชกำรที่มีประสิทธิภำพ 
 3. ส่งเสริมกำรปฏิบัติรำชกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
 4. ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
 5. พัฒนำช่องทำงและเครือข่ำยกำรประชำสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ผลกำรปฏิบัติรำชกำรให้เกิดภำพลักษณ์ที่ดี
ต่อสำธำรณชน 
 6. ส่งเสริมกำรสื่อสำรเพื่อสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจที่ดีต่อองค์กร  

User
Rectangle
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ส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ก ำหนดโครงสร้ำง หน้ำที่และอ ำนำจ  
ดังนี้ 

โครงสร้างของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งออกเป็นจ านวน 
6 กลุ่ม และจ านวน 1 ศูนย์ ดังนี้ 

1. กลุ่มช่วยอ ำนวยกำรและประสำนรำชกำร 
2. กลุ่มสำรนิเทศ 
3. กลุ่มบริหำรงำนกลำง 
4. กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
5. กลุ่มบริหำรงำนคลังและสินทรัพย์ 
6. ศูนย์บริกำรประชำชน 
7. กลุ่มบริหำรงำนทั่วไป 

 

 
ภาพที่ 1 โครงสร้ำงส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
 

หน้าที่และอ านาจของหน่วยงานในสังกัดส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กลุ่มช่วยอ านวยการและประสานราชการ  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  1) ด ำเนินกำรเกี่ ยวกับงำนช่วยอ ำนวยกำรและงำนเลขำนุกำรของปลัดกระทรวง  
รองปลัดกระทรวง และท่ีปรึกษำ 
  2) ศึ กษำ วิ เครำะห์  กลั่ นกรอง ให้ ควำมเห็ น ในกำรเสนอเรื่องแก่ปลัดกระทรวง  
รองปลัดกระทรวง และท่ีปรึกษำ 
  3) ประสำนรำชกำรกับส่วนรำชกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรรำชกำรของปลัดกระทรวง  
รองปลัดกระทรวง และท่ีปรึกษำ 
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  4) ติดตำมกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรต่ำง ๆ ตำมที่ปลัดกระทรวง รองปลัดกระทรวง 
และท่ีปรึกษำ 
  5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมำย 
 

กลุ่มสารนิเทศ  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำแผนประชำสัมพันธ์ตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรและ

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวง และส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร 

2) เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรประสำน สร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยและผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรของกระทรวง และส ำนักงำนปลัดกระทรวง 

3) ผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรศึกษำผ่ำนช่องทำงสื่อต่ำง ๆ สู่สำธำรณชน 
4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง และงำนอื่น ๆ  

ที่ได้รับมอบหมำย 
 

กลุ่มบริหารงานกลาง  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนสำรบรรณกลำงของกระทรวงศึกษำธิกำร และส ำนักงำนปลัด 

กระทรวงศึกษำธิกำร 
2) ด ำเนินกำรเก่ียวกับงำนบริหำรทั่วไป และประสำนงำนทั่วไป 
3) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนเลขำนุกำรกำรจัดประชุมผู้บริหำรระดับสูงของกระทรวงศึกษำธิกำร 

และกำรประชุมหัวหน้ำส่วนรำชกำรในส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร และกำรประชุมอ่ืนที่ได้รับ 
มอบหมำยหรือสั่งกำร 

4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนรำชพิธี  รัฐ พิธี  และงำนพิธี  รวมทั้ งกิจกรรมในภำพรวม  
ของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 

5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมำย 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  1) เป็นเลขำนุกำร อ.ก.พ. กระทรวง และกรม 
  2) ด ำเนินกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำยกำรใช้ก ำลังคน รวมทั้งศึกษำวิเครำะห์เสนอแนะ
ด ำเนินกำรกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำก ำลังของ สป. และพัฒนำจัดท ำระบบฐำนข้อมูลก ำลังคน สป. และผู้บริหำร
ระดับสูงของกระทรวง 
  3) ศึกษำ วิเครำะห์ ก ำหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำน
บุคคลของ สป. รวมทั้งระบบทะเบียนประวัติข้อมูลส่วนบุคคล 
  4) ศึกษำ วิเครำะห์ ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร 
   5) วิเครำะห์ วำงแผน วิจัย ด ำเนินกำรสนับสนุนด้ำนสวัสดิกำร เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ และ
บัญชีถือจ่ำยอัตรำเงินเดือน 
  6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมำย 
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กลุ่มบริหารงานคลังและสินทรัพย์  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  1) ด ำเน ินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนคลังและสินทรัพย์ ของส ำนักงำนปลัด  

กระทรวงศึกษำธิกำร 
 2) จัดระบบงำนและบริหำรงำนเงินงบประมำณ และเงินนอกงบประมำณ  
 3) ควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินให้เป็นไปตำมแผนงบประมำณ จัดท ำบัญชี และรำยงำนฐำนะ

ทำงกำรเงินและบัญชี 
  4) จัดระบบงำนและบริหำรงำนกำรจัดหำของส ำนักงำนปลัดกระทรวง กำรใช้ประโยชน์ 

จำกทรัพย์สินของส ำนักงำนปลัดกระทรวง และกระทรวงศึกษำธิกำร 
  5) ปฏิบัติงำนร่วมกับและหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมำย 
 

ศูนย์บริการประชาชน  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
  1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรร้องทุกข์ ร้องเรียน ขอควำมเป็นธรรม ขอควำมช่วยเหลือ  

และรับแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับภำรกิจของกระทรวงศึกษำธิกำร และพฤติกรรมอันไม่เหมำะสม ไม่ชอบธรรม  
ของผู้บริหำร ข้ำรำชกำร บุคลำกรทำงกำรศึกษำ นักเรียน นักศึกษำและสถำนศึกษำ 

 2) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรตำม พ.ร.บ.ข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร  
พ.ศ. 2540 และบริกำรข้อมูลข่ำวสำรทั่วไป 

 3) ด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรให้บริกำรงำนเบ็ดเสร็จ 
 4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยกำรรับฟัง 

ควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2548 
 5) ด ำเนินกำรตอบค ำถำม ให้ค ำปรึกษำและรับฟังข้อเสนอแนะด้ำนกำรศึกษำ 
 6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมำย 
 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
     1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทั่วไป งำนสำรบรรณ งำนธุรกำร งำนเลขำนุกำร งำน
ประชุม งำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุของส ำนักอ ำนวยกำร สป. 
  2) ด ำเนินงำนบริหำรบุคลำกรของส ำนักอ ำนวยกำร สป. (เครื่องรำชอิสริยำภรณ์ กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน  
เงินรำงวัล) 
  3) จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรและงบประมำณ  รวมทั้งกำรติดตำมและรำยงำนแผนงำน/
โครงกำรของหน่วยงำน 

4) จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักอ ำนวยกำร สป. 
  5) สนับสนุนงำนประชำสัมพันธ์ของส ำนักอ ำนวยกำร สป. 
  6) กำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) ของส ำนักอ ำนวยกำร สป. 
  7) กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ในภำพรวม 
ของส ำนักอ ำนวยกำร และส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร) 
  8) กำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักอ ำนวยกำร สป. 
  9) ปฏิบัติงำนร่วมกับและหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือ  
ที่ได้รับมอบหมำย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
  ตำมกฎกระทรวง กำรแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2548 ข้อ 2 
ก ำหนดให้ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร กระทรวงศึกษำธิกำรมีภำรกิจเกี่ยวกับกำรพัฒนำยุทธศำสตร์  
กำรแปลงนโยบำยของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติ ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกฎหมำยว่ำด้วยกำรศึกษำแห่งชำติ จัดท ำ
งบประมำณและบริหำรรำชกำรประจ ำทั่วไปของกระทรวง เพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยและเกิดผลสัมฤทธิ์  
ตำมภำรกิจของกระทรวง และให้ส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรมีอ ำนำจหน้ำที่  
ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2548 ข้อ 4 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
  1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนช่วยอ ำนวยกำรและงำนเลขำนุกำรของ สป. รวมทั้งกำรจัดระบบ
กำรอ ำนวยกำรและกำรประสำนรำชกำรของผู้บริหำรระดับสูงในสังกัดกระทรวง 
  2) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบงำน กำรบริหำรงำนบุคคล กำรพัฒนำประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลขององค์กร กำรบริหำรงำนกำรคลังและสินทรัพย์ของกระทรวงและ สป. 
  3) ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงและ สป. 
  4) ประสำนงำนกับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกกระทรวงในงำนที่เกี่ยวกับกำรศึกษำ
แห่งชำติหรืองำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นงำนที่มิได้อยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของส่วนรำชกำรใดในสังกัดกระทรวง 
  5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
 
  ส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร มี กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
ของส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ซึ่งเป็นขั้นตอนส ำคัญของกระบวนกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 
ที่จะสำมำรถน ำไปสู่กำรก ำหนดทิศทำงและพัฒนำกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนขององค์กรให้มีควำมเหมำะสม 
และมีประสิทธิภำพ โดยพิจำรณำจำกปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภำรกิจของหน่วยงำนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  
ว่ำมีปัจจัยภำยนอกใดเป็นโอกำสหรืออุปสรรคและปัจจัยภำยในใดที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน ที่ส่งผลกระทบต่อ 
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน รวมถึงกำรคำดกำรณ์แนวโน้มควำมเปลี่ยนแปลงในอนำคต น ำไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้ำประสงค์ขององค์กร โดยมีขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ขององค์กร รำยละเอียดดังภำพที่ 2 - 3 
 

 
ภาพที่ 2 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ขององค์กร  
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ภาพที่ 3 ควำมสัมพันธ์ในกำรวำงแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
 
  กำรทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ของส ำนักอ ำนวยกำร 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเครำะห์จุดอ่อน  
จุดแข็ง โอกำส และอุปสรรคที่ส่งผลต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน โดยบุคลำกรในสังกัดได้ร่วมกัน พิจำรณำ
และวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกำส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) โดยใช้กรอบกำรวิเครำะห์ภำยในองค์กร 
(McKinsey 7s Model) และกำรวิเครำะห์ภำยนอกองค์กร (PESTEL Analysis) ซึ่งข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์
น ำมำเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำส ำนักอ ำนวยกำร สป. โดยมีเครื่องมือในกำรวิเครำะห์ ดังนี้ 

1.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal environment) เพ่ือหำจุดแข็งและจุดอ่อน โดยใช้
กรอบกำรวิเครำะห์ภำยในองค์กร (McKinsey 7s Model) ซึ่งประกอบด้วย 

1) โครงสร้ำงองค์กร (Structure) 
2) ระบบกำรปฏิบัติงำน (Systems) 
3) จ ำนวนบุคลำกร (Staff) 
4) ควำมสำมำรถของบุคลำกร (Skills) 
5) กลยุทธ์องค์กร (Strategy) 
6) รูปแบบกำรบริหำร (Style) 
7) วิสัยทัศน์/ค่ำนิยมร่วมในกำรปฏิบัติงำน (Share values) 
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ภาพที่ 4 กรอบกำรวิเครำะห์ภำยในองค์กร McKinsey 7s Model (McKinsey 7-S Framework) 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal environment) 
 

ผลกำรวิเครำะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเกี่ยวกับกรอบยุทธศำสตร์ของส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัด 
กระทรวงศึกษำธิกำรตำมกรอบกำรวิเครำะห์ภำยในองค์กร (McKinsey 7s Model) สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

 
7-S Framework - 1. โครงสร้าง (Structure)  
 

จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
 เป็นหน่วยงำนหลักท่ีมีบทบำท/ภำรกิจที่ชัดเจน 
ด้ำนงำนบุคคล งำนคลังและสินทรัพย์ งำนประชำสัมพันธ์  
และกำรรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ และกำรบริหำรงำนทั่วไป 
ของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัด 
กระทรวงศึกษำธิกำร 
 มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำน 
ตำมภำรกิจของหน่วยงำนให้สอดคล้องกับหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบของบุคลำกรไว้อย่ำงชัดเจน 
 เป็นหน่วยงำนหลักท่ีขับเคลื่อนงำนในภำพ 
ของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัด 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

 โครงสร้ำงของส ำนักอ ำนวยกำร สป.  
มีควำมซ้ ำซ้อน และยังไม่ชัดเจนตำมภำรกิจ 
ของโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร 
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7-S Framework - 2. กลยุทธ์ (Strategy) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
 หน่วยงำนมีเครือข่ำยในกำรขับเคลื่อนแผนงำน/
โครงกำรครอบคลุมทุกพ้ืนที่บูรณำกำรกำรท ำงำน 
ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
 หน่วยงำนมีกำรก ำหนดแผนงำน/โครงกำร 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนปลัด 
กระทรวงศึกษำธิกำรที่ชัดเจน 
 หน่วยงำนมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์
และตัวชี้วัดไว้อย่ำงชัดเจน 
 หน่วยงำนมีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่สอดคล้อง 
กับแผนยุทธศำสตร์ขององค์กร ทิศทำงขององค์กร 
และระดับชำติ 

 กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณไม่เป็นไปตำม 
แผนงำน/โครงกำร เนื่องจำกงบประมำณ 
ที่ได้รับกำรจัดสรรมีจ ำนวนจ ำกัด เช่น งบประมำณ
ในกำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร 
 บุคลำกรยังขำดควำมรู้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ 
ให้ครอบคลุมในทุกภำรกิจหลักขององค์กร 
 กลยุทธ์ของส ำนักอ ำนวยกำร สป. ใช้มำเป็น
เวลำนำน ไม่มีกำรทบทวนให้ทันสมัยตำมบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 กำรโอนงบประมำณมำใช้ในกำรจัดโครงกำร 
ไม่สอดคล้องกับแผนงำน/โครงกำรที่ก ำหนดไว้ 

 
7-S Framework - 3. ระบบ (Systems) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
 หน่วยงำนมีกำรน ำระบบสำรสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน ท ำให้เกิด
ประสิทธิภำพและควำมรวดเร็ว เช่น ระบบ GFMIS 
ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ e-GP ระบบ
ประมวลผลข้อมูลเงินเดือน ระบบ MERS ระบบกำรลำ  
 หน่วยงำนมีกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน
อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 
 ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ มีช่องทำงกำรร้องเรียน 
ที่หลำกหลำย ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำร 
ได้อย่ำงรวดเร็ว และมีกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน 
ที่เก่ียวข้องอย่ำงเป็นระบบ 
 หน่วยงำนมีกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือ 
กำรปฏิบัติงำนในกำรปฏิบัติงำนให้กับบุคลำกรภำยใน
หน่วยงำน  
 หน่วยงำนมีกำรก ำหนดระเบียบสวัสดิกำรของบุคลำกร
ภำยในที่ชัดเจนและเอ้ือต่อกำรจัดสวัสดิกำรและสิทธิ
ประโยชน์ในกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน 
ของบุคลำกร 
 หน่วยงำนมีหลักเกณฑ์แนวทำงและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
ด้ำนงำนคลัง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมชัดเจนและ
เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
 

 กำรน ำระบบสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนยังไม่ครอบคลุม 
ตำมบทบำทภำรกิจ ส่งผลให้ขำดควำมรวดเร็วและ
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและประกำศท่ีเกี่ยวข้อง
กับกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
มีจ ำนวนมำก อำจส่งผลให้เกิดควำมสับสน 
ซับซ้อนและขำดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน 
 ขำดควำมต่อเนื่องในกำรน ำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศหรือแนวทำงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี 
มำเพ่ือช่วยในกำรสนับสนุนและบริหำรจัดกำร 
กำรปฏิบัติงำน 
 ระบบสำรบรรณกลำงของหน่วยงำนยังไม่มี 
กำรลงนำมแบบอิเล็กทรอนิกส์ และไม่สำมำรถ
เชื่อมโยงกับศึกษำธิกำรภำคและศึกษำธิกำรจังหวัดได้ 
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จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
 หน่วยงำนมีหลักเกณฑ์ในกำรจัดกลุ่มต ำแหน่งของ
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล ท ำให้เกิดควำมคล่องตัว 
ในกำรปรับเปลี่ยนต ำแหน่ง สำยงำนและย้ำย  
รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินแนวทำง 
กำรหมุนเวียนงำนของกระทรวง 
 หน่วยงำนมีกำรจัดท ำรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงิน 
และกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่มีควำมโปร่งใสและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 

 
7-S Framework - 4. ทักษะ (Skills) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
  บุคลำกรมีควำมช ำนำญงำน มีประสบกำรณ์ 
ในสำยงำนที่รับผิดชอบ และมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

 บุคลำกรยังขำดทักษะด้ำนดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำน 
 บุคลำกรยังขำดทักษะด้ำนดิจิทัลและทักษะ
ด้ำนภำษำต่ำงประเทศ เพ่ือใช้ในกำรส่งเสริม 
กำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ 
 บุคลำกรบำงรำยทีเ่ข้ำมำท ำงำนใหม่ ไม่เข้ำใจ
กระบวนกำรหรือระเบียบ 

 
7-S Framework - 5. รูปแบบ (Styles) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
  ผู้บริหำรของหน่วยงำน มีควำมรู้และควำมสำมำรถ  
ในกำรปฏิรูปองค์กรให้มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น  
พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
  ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์และมุมมองในกำรพัฒนำองค์กร 
  มีกำรแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำร
ให้กับผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ ตำมภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 
  ผู้บริหำรมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดในกำรปฏิบัติรำชกำร 
ลงสู่ระดับหน่วยงำนและบุคคล 
  ผู้บริหำรยึดหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) 
ในกำรบริหำรงำน 

  กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ส่งผลให้นโยบำย 
ขำดควำมต่อเนื่อง 
  กำรมอบหมำยงำนของผู้บริหำรยังไม่ชัดเจน
เพียงพอ และไม่ตรงกับอ ำนำจหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน 
  ผูบ้ริหำร/หวัหน้ำกลุ่มงำน บำงรำยยึดควำมคิด
ของตนเป็นหลักและไม่เปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ
ได้แสดงควำมคิดเห็น 
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7-S Framework - 6. บุคลากร (Staffs) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
 บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์
ในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
  บุคลำกรมีควำมทุ่มเทในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
อย่ำงเต็มก ำลัง 

 ช่องว่ำงระหว่ำงวัย (Generation gap) ท ำให้
ทัศนคติและลักษณะในกำรท ำงำนแตกต่ำงกัน  
และส่งผลให้ขำดควำมต่อเนื่องในกำรถ่ำยทอด
ทักษะในกำรปฏิบัติงำน 
 บุคลำกรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
ควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งหน้ำที่ ส่งผลให้บุคลำกร 
ไมทุ่่มเทและมุง่มั่น รวมถึงไม่เกิดแรงจูงใจ 
ในกำรปฏิบัติงำน 
 บุคลำกรที่มีศักยภำพ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  
ไม่ได้รับกำรสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ปฏิบัติงำน 
ในภำรกิจที่ส ำคัญ  
 บุคลำกรบำงส่วนยังได้รับพัฒนำในด้ำนองค์ควำมรู้
และกำรปรับทัศนคติเชิงรุกไม่เพียงพอ (Growth 
mindset) 
 บุคลำกรขำดขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน 
 บุคลำกร มีกำรโอน/ย้ำย/ลำออก ส่งผลให้ระบบ 
กำรปฏิบัติงำนขำดควำมต่อเนื่อง 
 หน่วยงำนไม่ได้ก ำหนดกำรฝึกอบรมหรือกำรเพ่ิมพูน
ทักษะให้ตรงกับควำมต้องกำรของบุคลำกร 

 
7-S Framework - 7. คุณค่าที่มีร่วมกัน (Shared value) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
  มีค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม 
กำรท ำงำนเป็นทีม 
 บุคลำกรมีจิตบริกำร (Service mind) 
 บุคลำกรมีควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
และร่วมกันพัฒนำองค์กร 
 มีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนกำรท ำงำน 
ที่มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

  ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่มีไม่สำมำรถ 
น ำมำปฏิบัติได้ เนื่องจำกยึดติดกับภำพลักษณ์
องค์กรของแต่ละกลุ่ม 
 ขำดกำรท ำงำนเป็นทีม เนื่องจำกกำรประเมิน
รำยบุคคลตำมตัวชี้วัด ท ำให้บุคลำกรยึดงำน 
ไว้กับตนเอง  
 ขำดควำมคิดเชิงบวกในกำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี
ให้กับองค์กร 
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1.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External environment) เป็นปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ 
แต่สำมำรถคำดกำรณ์แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงมำวิเครำะห์ประกอบกำรตัดสินใจได้ว่ำปัจจัยใดเป็นโอกำส         
ควรน ำไปใช้ประโยชน์หรือเป็นอุปสรรคที่ควรหลีกเลี่ยง ตำมกรอบกำรวิเครำะห์ภำยนอกองค์กร (PESTEL Analysis) 
ซึ่งประกอบด้วย  

1)  ด้ำนนโยบำย (Political) 
2)  ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic) 
3)  ด้ำนสังคม (Social) 
4)  ด้ำนเทคโนโลยี (Technology) 
5)  ด้ำนสภำพแวดล้อม (Environment) 
6)  ด้ำนกฎหมำย (Legal) 
 

 
 

ภาพที่ 5 กรอบกำรวิเครำะห์ภำยนอกองค์กร PESTEL Analysis 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External environment) 
ผลกำรวิเครำะห์โอกำสและอุปสรรคเกี่ยวกับกรอบยุทธศำสตร์ของส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัด 

กระทรวงศึกษำธิกำร ตำมกรอบกำรวิเครำะห์ภำยนอกองค์กร PESTEL Analysis สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
 
PESTEL Analysis - 1. ด้านนโยบาย (Political) 
 

โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 
  นโยบำยของผู้บรหิำร ให้ควำมส ำคัญกับภำรกิจของหนว่ยงำน
ในสังกัดส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
  นโยบำยของรัฐบำลก ำหนดเตรียมควำมพร้อมให้ 
ข้ำรำชกำรมีสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนในศตวรรษที่ 21  
และมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน 
  นโยบำยเร่งรัดกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ ส่งผลให้
หน่วยงำนมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมนโยบำย 
ที่รัฐมนตรีก ำหนด 
  กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 
ของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) สง่ผลให้หนว่ยงำนเกิดควำมตระหนัก 
และให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมหลักคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสมำกข้ึน 
  กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐสู่ระบบ
รำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) ส่งผลให้หน่วยงำนมีควำมตระหนัก 
และให้ควำมส ำคัญในกำรใช้เทคโนโลยีมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ เพื่อพัฒนำองค์กำร 
เข้ำสู่ระบบรำชกำร 4.0 
  มี พ.ร.บ. และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560  
ท ำให้หน่วยงำนมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำนได้ชัดเจน 

  กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ท ำให้นโยบำย 
กำรท ำงำนเปลี่ยนแปลงไป เกิดควำมไม่ต่อเนื่อง 
ในกำรปฏิบัติงำน 
 

 
PESTEL Analysis - 2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
 

โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 
  กำรรวมกลุ่มทำงด้ำนเศรษฐกิจทำงด้ำนกำรค้ำต่ำง ๆ 
ส่งผลต่อกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนที่มีควำมรู้หลำกหลำย 
ซึ่งเป็นโอกำสในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรให้เท่ำทัน 
ควำมเปลี่ยนแปลง 

  งบประมำณสนับสนุนจำกรัฐบำลมีแนวโน้ม 
ถูกปรับลดลงในทุกปีงบประมำณ ส่งผลให้ 
กำรด ำเนินแผนงำน/โครงกำรขำดควำมต่อเนื่อง 
  งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 
ไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติรำชกำรทั้งในระยะสั้น 
และระยะยำว 
  กำรเกิดสงครำมระหว่ำงประเทศ/ภัยพิบัติต่ำง ๆ/
กำรขำดวินัยในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน 
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PESTEL Analysis - 3. ด้านสังคม (Social cultural) 
 

โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 
  มีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำครัฐและเอกชน 
ที่มศีักยภำพและทรัพยำกรเอ้ือต่อกำรสนับสนุนและ
ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำน 

  ควำมเสื่อมโทรมถดถอยของสังคมท่ีนับวัน 
จะยิ่งเป็นปัญหำเพ่ิมขึ้น 
  ปัญหำครอบครัว กำรหย่ำร้ำง ส่งผลต่อกำรท ำงำน 
  ทัศนคติและค่ำนิยมของคนในปัจจุบัน 
มีควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ซึ่งอำจส่งผล 
ต่อกำรพัฒนำคนในระบบรำชกำรและกำรพัฒนำ
หน่วยรำชกำร 

 
PESTEL Analysis - 4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) 
 

โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยช่วยเอ้ือให้องค์กร
สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรปฏิบัติงำนให้มปีระสิทธิภำพมำกขึ้น 
  เทคโนโลยีมีควำมทันสมัย กำ้วหน้ำ เอ้ือต่อกำรพัฒนำ
ระบบงำนและกำรเข้ำถึงบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  สื่อและเครื่องมือที่ทันสมัยเอ้ือต่อกำรพัฒนำ 
กำรเรียนรู้ของบุคลำกรได้ทุกที่และทุกเวลำ 

  ขำดกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรพัฒนำงำน 
  ขำดงบประมำณสนับสนุนและกำรให้ควำมส ำคัญ
เรื่องกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
  บุคลำกรไม่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี 
ไม่สำมำรถเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมำะสม 
กับกำรปฏิบัติงำน  
  ระบบรำชกำรจัดสรรระบบเทคโนโลยีได้ไม่ทัน 
ต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 

 
PESTEL Analysis - 5. ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) 
 

โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 
  สถำนที่ตั้งอยู่ใจกลำงเมือง ประชำชนสำมำรถ 
เลือกเส้นทำงกำรเดินทำงหรือกำรสัญจรเพ่ือติดต่อ
ประสำนงำนได้หลำกหลำยเส้นทำง 
  สถำนที่มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน 

  ต ำแหน่งสถำนที่ปฏิบัติงำนของแต่ละกลุ่มงำน 
อยู่ต่ำงพ้ืนทีก่ัน ส่งผลให้กำรติดต่อประสำนงำน 
ของผู้มำใช้บริกำรอำจจะไม่สะดวกและไม่ต่อเนื่อง 
  สภำพกำรจรำจรในช่วงชั่วโมงเร่งด่วน  
ไม่เอ้ือต่อกำรมำติดต่อประสำนงำน 
  สถำนที่จอดรถไม่เพียงพอส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ 
และผู้มำติดต่องำนรำชกำร 
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PESTEL Analysis - 6. ด้านกฎหมาย (Legal) 
 
โอกาส (O : Opportunities) อุปสรรค (T : Threats) 

  กฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ ที่รองรับกำรด ำเนินงำน 
ขององค์กรอย่ำงชัดเจนเอื้อให้องค์กรสำมำรถขับเคลื่อน
กำรด ำเนินงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
  พระรำชบัญญัติมำตรฐำนทำงจริยธรรม พ.ศ. 2562 
น ำไปใช้ในกระบวนกำรบริหำรงำน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกร 
มีจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13  
มีจุดมุ่งหมำยมุ่งเน้นกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ 
ที่ชัดเจนและสำมำรถเชื่อมโยงไปสู่กำรปฏิบัติระดับ
องค์กำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
  แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ หัวข้อย่อย 3.5 
กำรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ ก ำหนดให้มีกลไก
กำรก ำหนดเป้ำหมำยและนโยบำยก ำลังคนภำครัฐ 
ให้มีมำตรฐำนและเกิดประโยชน์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

  ระเบียบ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง บำงฉบับ 
มีควำมล้ำหลังไม่ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
และระเบียบ กฎหมำยบำงฉบับ มีกำรแก้ไข 
อย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้เป็นอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน 
  ควำมขัดแย้งของกฎหมำยหรือควำมไม่ทันสมัย
หรือกำรตีควำมกฎหมำยที่แตกต่ำงกันท ำให้ 
เกิดควำมสับสนกับกำรท ำงำน 
  กำรให้ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยแก่บุคลำกรยังไม่ทั่วถึง 
  บุคลำกรขำดควำมรู้ในด้ำนกฎหมำย 

 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร : จุดแข็ง (Strengths : S) 
 
               S1 เป็นหน่วยงำนหลักที่มีบทบำทและภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ที่ชัดเจนด้ำนงำนบุคคล งำนคลังและสินทรัพย์ 
งำนประชำสัมพันธ์ และกำรรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ และกำรบริหำรงำนทั่วไปของกระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
             S2 เป็นหน่วยงำนหลักที่ขับเคลื่อนงำนในภำพของกระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
             S3 หน่วยงำนมีเครือข่ำยในกำรขับเคลื่อนแผนงำน/โครงกำรครอบคลุมทุกพ้ืนที่บูรณำกำรกำรท ำงำน
ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
             S4 หน่วยงำนมีกำรก ำหนดแผนงำน/โครงกำร ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนปลัด  
กระทรวงศึกษำธิกำรและแผนระดับชำติที่ชัดเจน 
 S5 หน่วยงำนมีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ขององค์กร ทิศทำงของ
องค์กรและระดับชำติ 
 S6 หน่วยงำนมีกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือกำรปฏิบัติงำนในกำรปฏิบัติงำนให้กับบุคลำกร
ภำยในหน่วยงำน  
 S7 บุคลำกรมีควำมช ำนำญงำนมีประสบกำรณ์ในสำยงำนที่รับผิดชอบและมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 
 S8 บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
 S9 ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม 
 S10 บุคลำกรมีจิตบริกำร (Service mind) 
 S11 บุคลำกรมีควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงและร่วมกันพัฒนำองค์กร 

 S12 มีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนกำรท ำงำนที่มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร : จุดอ่อน (Weakness: W) 
 

 W1 บุคลำกรยังขำดควำมรู้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ให้ครอบคลุมในทุกภำรกิจหลัก 
 W2 บุคลำกรบำงส่วนยังได้รับพัฒนำในด้ำนองค์ควำมรู้และกำรปรับทัศนคติเชิงรุกไม่เพียงพอ (Growth 
mindset) 
 W3 บุคลำกรบำงรำยที่เข้ำมำท ำงำนใหม่ ไม่เข้ำใจกระบวนกำรหรือระเบียบวิธีกำรท ำงำนที่แท้จริง 
 W4 กำรน ำระบบสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนยังไม่ครอบคลุม 
ตำมบทบำทภำรกิจ ส่งผลให้ขำดควำมรวดเร็วและประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
 W5 บุคลำกรยังขำดทักษะด้ำนดิจิทัลและทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศ เพื่อใช้ในกำรส่งเสริม
กำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ 
 W6 บุคลำกรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งหน้ำที่ ท ำให้บุคลำกรไม่ทุ่มเทและมุ่งมั่น 
รวมถึงไม่เกิดแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
 W7 ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่มีไม่สำมำรถท ำให้เป็นจริงได้ เนื่องจำกยึดติดกับภำพลักษณ์
องค์กรของแต่ละกลุ่ม 
 W8 ระบบสำรบรรณกลำงของหน่วยงำนยังไม่มีกำรลงนำมแบบอิเล็กทรอนิกส์ และไม่สำมำรถ
เชื่อมโยงกับศึกษำธิกำรภำคและศึกษำธิกำรจังหวัดได้ 
 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร : โอกาส (Opportunities: O) 
 
 O1 นโยบำยของผู้บริหำร ให้ควำมส ำคัญกับภำรกิจของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักอ ำนวยกำร ส ำนักงำนปลัด 
กระทรวงศึกษำธิกำร 
 O2 มีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำครัฐและเอกชนที่มีศักยภำพและทรัพยำกรเอ้ือต่อกำรสนับสนุนและ
ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำน 
 O3 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยช่วยเอ้ือให้องค์กรสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
และกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 O4 เทคโนโลยีมีควำมทันสมัย ก้ำวหน้ำ เอ้ือต่อกำรพัฒนำระบบงำนและกำรเข้ำถึงบริกำรอิเล็กทรอนิกส์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 O5 พระรำชบัญญัติมำตรฐำนทำงจริยธรรม พ.ศ. 2562 น ำไปใช้ในกระบวนกำรบริหำรงำน เพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลำกรมีจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
 O6 นโยบำยของรัฐบำลก ำหนดเตรียมควำมพร้อมให้ข้ำรำชกำรมีสมรรถนะกำรปฏิบัติงำนในศตวรรษที่ 21 
และมเีป้ำหมำยกำรพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน 
 O7 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ หัวข้อย่อย 3.5 กำรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ ก ำหนดให้มี
กลไกกำรก ำหนดเป้ำหมำยและนโยบำยก ำลังคนภำครัฐให้มีมำตรฐำนและเกิดประโยชน์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร : อุปสรรค (Threats: T) 
 
 T1 กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำร ท ำให้นโยบำยกำรท ำงำนเปลี่ยน เกิดควำมไม่ต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน 
 T2 งบประมำณสนับสนุนจำกรัฐบำลมีแนวโน้มถูกปรับลดลงในทุกปีงบประมำณ ส่งผลให้กำรด ำเนินงำน
แผนงำนโครงกำรขำดควำมต่อเนื่อง 
 T3 ระบบรำชกำรจัดสรรระบบเทคโนโลยีได้ไม่ทันต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 
 T4 ระเบียบ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง บำงฉบับมีควำมล้ำหลังไม่ทันต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง และระเบียบ 
กฎหมำยบำงฉบับ มีกำรแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้เป็นอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำน 
 T5 หน่วยงำนไม่ได้ก ำหนดกำรฝึกอบรมหรือกำรเพ่ิมพูนทักษะให้ตรงกับควำมต้องกำรของบุคลำกร 
 
การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 

จำกผลกำรวิเครำะห์ประเมินสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร ประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) โอกำส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ประกอบกับผลกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร
และควำมคำดหวังของบุคลำกรภำยในหน่วยงำน ซึ่งได้น ำข้อมูลทั้งหมดมำวิเครำะห์ในรูปแบบควำมสัมพันธ์
แบบแมตริกซ ์โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix เพ่ือก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กร ดังแสดงข้อมูลในตำรำงที่ 1 
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   ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ 
TOWS Matrix 

 

ปัจจัยภายใน - จุดแข็ง (Strengths : S) ปัจจัยภายใน - จุดอ่อน (Weakness: W) 
S1 เป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาท/ภารกิจที่ชัดเจนด้านงานบุคคล 
งานคลังและสินทรัพย์ งานประชาสัมพันธ์ การรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์  
และการบริหารงานทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการและ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 
S2 เป็นหน่วยงานหลักที่ขับเคลื่อนงานในภาพของกระทรวงศึกษาธิการ 
และส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
S3 หน่วยงานมีเครือข่ายในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการครอบคลมุ
ทุกพื้นที่บูรณาการการท างานทัง้ในสว่นกลาง/ภูมิภาค 
S4 หน่วยงานมีการก าหนดแผนงาน/โครงการ ที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและ 
แผนระดับชาติที่ชัดเจน 
S5 หน่วยงานมีแผนการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ทิศทางขององค์กร และระดับชาติ 
S6 หน่วยงานมีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน  
S7 บุคลากรมีความช านาญงานมีประสบการณ์ในสายงานที่รบัผิดชอบ 
และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
S8 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
S9 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการท างานเปน็ทีม 
S10 บุคลากรมีจิตบริการ (Service mind) 
S11 บุคลากรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและร่วมกันพัฒนาองคก์ร 
S12 มีวัฒนธรรมองค์กรทีส่นบัสนุนการท างานที่มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้

W1 บุคลากรยังขาดความรู้ในการก าหนดกลยุทธ์ให้
ครอบคลุมในทุกภารกิจหลัก 
W2 บุคลากรบางส่วนยังได้รับพฒันาในด้านองค์ความรู้ 
และการปรับทัศนคติเชิงรุกไม่เพียงพอ (Growth mindset) 
W3 บุคลากรบางรายที่เข้ามาท างานใหม่ ไม่เข้าใจ
กระบวนการหรือระเบียบวิธีการท างานที่แท้จริง 
W4 การน าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ 
ในการปฏิบัตงิานของหน่วยงานยงัไมค่รอบคลุมตามบทบาท
ภารกิจ ส่งผลให้ขาดความรวดเร็วและประสิทธิภาพ 
ในการท างาน 
W5 บุคลากรยังขาดทักษะดา้นดิจิทัลและทักษะดา้นภาษา 
ต่างประเทศ เพื่อใช้ในการสง่เสริมการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
W6 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจความกา้วหนา้ในต าแหน่ง
หน้าที่ ท าให้บุคลากรไม่ทุ่มเทและมุ่งมั่น รวมถึงไม่เกิดแรงจูงใจ 
ในการท างาน 
W7 คา่นยิมและวฒันธรรมองค์กรที่มีไม่สามารถท าให้เป็นจรงิได ้
เนื่องจากยึดติดกับภาพลักษณ์องค์กรของแต่ละกลุ่ม 
W8 ระบบสารบรรณกลางของหน่วยงานยังไม่มีการลงนาม
แบบอิเล็กทรอนิกส ์และไมส่ามารถเชื่อมโยงกับศึกษาธิการภาค
และศึกษาธิการจังหวัดได ้
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ปัจจัยภายนอก - โอกาส (Opportunities: O) กลยุทธ์เชิงรุก (S + O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W + O) 
O1 นโยบายของผูบ้ริหาร ให้ความส าคัญกับภารกิจ 
ของหน่วยงานในสังกัดส านักอ านวยการ ส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 
O2 มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน 
ที่มีศักยภาพและทรัพยากรเอ้ือต่อการสนับสนุน 
และส่งเสริมการปฏบิัติงาน 
O3 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทีท่ันสมัยช่วยเอ้ือให้
องค์กรสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงานให้มีประสิทธภิาพมากข้ึน 
O4 เทคโนโลยีมีความทันสมัย ก้าวหน้า เอ้ือต่อการพัฒนา
ระบบงานและการเข้าถึงบริการอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
O5 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
น าไปใช้ในกระบวนการบริหารงาน เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
O6 นโยบายของรัฐบาลก าหนดเตรียมความพร้อมให้
ข้าราชการ มีสมรรถนะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 
และมีเป้าหมายการพัฒนาชาตไิทยอย่างยั่งยนื 
O7 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ หัวข้อย่อย 3.5 
การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ก าหนดให้มีกลไก 
การก าหนดเปา้หมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ 
ให้มีมาตรฐานและเกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการ การอ านวยการและการประสานราชการ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล  
(S1 - S2, S4 - S8, S12 + O1, O3 - O7) 
 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายเพื่อให้เกิดการบริหารราชการ 
ที่มีประสิทธิภาพ  
(S3 + O2) 
 
 
 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล  
(W7 + O1, O5 - O6) 
 
 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(W1 - W6, W8 + O3 - O4, O6 - O7) 
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ปัจจัยภายนอก - อุปสรรค (Threats: T) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S + T)  
T1 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร ท าให้นโยบายการท างาน
เปลี่ยนแปลง เกิดความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัตงิาน 
T2 งบประมาณสนับสนนุจากรัฐบาลมีแนวโน้ม 
ถูกปรับลดลงในทุกปีงบประมาณ ส่งผลให้การด าเนิน
แผนงานโครงการขาดความต่อเนื่อง 
T3 ระบบราชการจัดสรรระบบเทคโนโลยีไดไ้ม่ทัน 
ต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
T4 ระเบยีบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง บางฉบบัมีความลา้หลงั
ไม่ทนัต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง และระเบียบ กฎหมาย
บางฉบับ มีการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ท าให้เป็นอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 
T5 หน่วยงานไมไ่ด้ก าหนดการฝึกอบรม 
หรือการเพิ่มพูนทักษะให้ตรงกับความต้องการ 
ของบุคลากร 

1. พัฒนาช่องทางและเครือข่ายการประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร ่
ผลการปฏบิัติราชการให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน 
(S1 - S4, S7 - S8, S11 + T1 - T3) 
 
2. ส่งเสริมการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจที่ดีต่อองค์กร 
(S5 - S6, S9 - S12 + T4 - T5) 
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ปฏิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
65 65 65 66 66 66 66 66 66 66 66 66

1 งานกล่ันกรองเร่ืองเสนอผู้บริหารระดับสูง
2 งานเลขานุการผู้บริหารระดับสูง
3 งานจ้างเหมาเอกชนด าเนินงาน
4 งานการมาปฏิบัติราชการบุคลากรของกลุ่ม
5 งานตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการท่ีได้รับมอบหมายจากส านัก
6 งานบริหารงานบุคคลของกลุ่มช่วยอ านวยการและประสานราชการ
7 ประชุมกลุ่มช่วยอ านวยการและประสานราชการ
8 งานตรวจสอบวัสดุ/ครุภัณฑ์ประจ าปี
9 งานส ารวจ/ตรวจสอบคอมพิวเตอร์ประจ าปี 
10 จัดท ารายงานควบคุมภายในของกลุ่ม
11 จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565
12 จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
13 จัดท าค าขอต้ังงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
14 การคัดเลือกเด็กและเยาวชนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่ประเทศชาติ 

งบประมาณ
(บาท)

กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ปฎิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุ่มช่วยอ านวยการและประสานราชการ ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
65 65 65 66 66 66 66 66 66 66 66 66

1.1 โครงการจัดจ้างผลิตและเผยแพร่สกู๊ปข่าว ศธ.360 องศา ปีท่ี 4 5,500,000.00

ความยาวไม่น้อยกว่า 3 นาที  จ านวน  53  ตอน
1.2 โครงการจัดจ้างผลิตและเผยแพร่สารคดีส้ันนโยบายด้านการศึกษา 1,500,000.00

จ านวน 3 คร้ัง คร้ังละ 500,000 บาท

1.3 จัดจ้างผลิตและเผยแพร่สกู๊ป/สปอตทางส่ือโทรทัศน์ เช่น ช่อง 7 HD 500,000.00

อมรินทร์ทีวี , ไทยรัฐทีวี , จีเอ็มเอ็ม 25, ความยาว 1 นาที 

2.1 จัดซ้ือจัดจ้างหนังสือพิมพ์รายวัน (เต็มหน้า ส่ีสี) เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 1,600,000.00

นโยบายด้านการศึกษา จ านวน 4 คร้ัง คร้ังละ 400,000 บาท

2.2 จัดซ้ือจัดจ้างหนังสือพิมพ์รายวัน (คร่ึงหน้า ส่ีสี) เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 1,150,000.00

นโยบายด้านการศึกษา จ านวน 5 คร้ัง คร้ังละ 230,000 บาท

2.3 จัดซ้ือจัดจ้างหนังสือพิมพ์รายสัปดาห์ (ส่ีสี) เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 500,000.00

นโยบายด้านการศึกษา จ านวน 10 คร้ัง

2.4 จัดพิมพ์หนังสือวันคล้ายวันสถาปนากระทรวงศึกษาธิการ ครบรอบ 131 ปี 1,400,000.00

2.5 จัดซ้ือจัดจ้างท าและติดต้ังป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์กลางแจ้งและในร่ม 150,000.00
ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 10 คร้ัง

ปฎิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุ่มสารนิเทศ ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท)
กลุ่มงาน

รับผิดชอบ

1. ส่ือโทรทัศน์

2. ส่ือส่ิงพิมพ์

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
65 65 65 66 66 66 66 66 66 66 66 66

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท)
กลุ่มงาน

รับผิดชอบ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

3.1 จัดซ้ือจัดจ้างการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 500,000.00

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1 คร้ัง 

3.2 โครงการผลิตสารคดีส้ันตามแนวพระราชด าริของพระบรมวงศานุวงศ์, 500,000.00

ทุนการศึกษาพระราชทาน  ความยาวไม่น้อยกว่า 3 นาที จ านวน 8 ตอน

3.3 โครงการผลิตสารคดีส้ันเพ่ือส่งเสริมเด็กและเยาวชนต้นแบบ 500,000.00
ความยาวไม่น้อยกว่า 3 นาที จ านวน 10 ตอน

3.4 โครงการผลิตสารคดีส้ันเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 500,000.00

ความยาวไม่น้อยกว่า 3 นาที จ านวน 10 ตอน

4.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 1,010,000.00

ด้านการประชาสัมพันธ์ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
รวมเป็นจ านวนเงิน 15,310,000.00

หมายเหตุ : ไตรมาส 1-2 ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการฯ จ านวน 5,000,000 บาท

3. ส่ือออนไลน์

4. ส่ือกิจกรรม

สิบห้าล้านสามแสนหน่ึงหม่ืนบาทถ้วน
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
65 65 65 66 66 66 66 66 66 66 66 66

1 โครงการจัดงานเทิดพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์
2 การจัดงานกฐินพระราชทานของกระทรวงศึกษาธิการ
3 การจัดงานปีใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ
4 โครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ
5 โครงการวันสถาปนากระทรวงศึกษาธิการ

     - การคัดเลือกผู้ท าคุณประโยชน์ให้แก่กระทรวงศึกษาธิการ
     - วันสถาปนากระทรวงศึกษาธิการ

6 งานสงกรานต์กระทรวงศึกษาธิการ
7 โครงการพระราชทานรางวัลแก่นักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษา

8 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและสร้างความผูกพันภายในองค์กร 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ปฎิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุ่มบริหารงานกลาง ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ  

(บาท)
กลุ่มงาน

รับผิดชอบ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
65 65 65 66 66 66 66 66 66 66 66 66

1 การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ (ข้าราชการพลเรือนสามัญ) 
(ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
มาตรา 38 ค (2)

งานสรรหาฯ

2 การทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ "

3 การสรรหาข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง "

4 การสรรหาข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น "

5 การสรรหาข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ศึกษาธิการจังหวัด "

6 การสรรหาข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ "

7 การสรรหาข้าราชการเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญ "

8 การคัดเลือกข้าราชการเข้ารับการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษ และระดับช านาญการของข้าราชการพลเรือนสามัญ และข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค. (2)

"

9 การประเมินผลงานเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษ และระดับช านาญการ ของข้าราชการพลเรือนสามัญ และข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค. (2)

"

ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ปฎิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2
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ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

10 การประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทท่ัวไประดับช านาญงาน ของข้าราชการ
พลเรือนสามัญ และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค. (2)

"

11 การคัดเลือกบุคคลให้ได้รับเงินเพ่ิมเติมส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษ (พ.ต.ก.) "

12 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอมีวิทยะฐานะครูระดับช านาญการพิเศษ "

13 การปรับอัตราเงินเดือนให้ได้รับตามคุณวุฒิ "

14 การย้ายข้าราชการ "

15 การรับโอนข้าราชการ "

16 การให้โอนข้าราชการ "

17 การบรรจุกลับเข้ารับราชการ "

18 การให้ข้าราชการรักษาราชการแทน/ปฏิบัติหน้าท่ีแทน "

19 การช่วยราชการของข้าราชการและลูกจ้างประจ า "

20 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการท่ัวไป "

21 การลาออกจากราชการ "

22 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศขอมีวิทยะฐานะ ระดับระดับช านาญการ 
และระดับช านาญการพิเศษ

"

23 การพิจารณาการจัดสรรอัตราก าลังท่ีว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ (ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา)

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร งานอัตราก าลัง 

24 การจัดสรรอัตราก าลังท่ีว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ (ข้าราชการพลเรือน) ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

25 การพิจารณาจัดสรรพนักงานราชการเพ่ิมเติมจากต าแหน่งท่ีเป็นฐานของลูกจ้างประจ าและข้าราชการท่ีว่าง
จากผลการเกษียณอายุ

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"
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ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

26 การจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

27 การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล HR Scorecard ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2570

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

28 การติตตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

29 การด าเนินการเก่ียวกับการจัดสรรอัตราก าลังส าหรับการจ้างคนพิการเข้าท างานในส่วนราชการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

30 การด าเนินการเก่ียวกับการก าหนดต าแหน่งเพ่ือเสนอ อ .ก.ค.ศ.สป. ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

31 การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งโดยไม่เปล่ียนประเภทต าแหน่งและสายงาน ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

32 การด าเนินการจัดท าบัญชี คปร. อกพ. 1-9 ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

33 การจัดท ารายงานสถานภาพอัตราก าลังของกระทรวงศึกษาธิการตามแนวทางท่ี ก.พ. ก าหนด ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

34 การจัดสรรเงินประจ าอัตราเพ่ือสรรหาบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการภาค และส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

35 การเปล่ียนช่ือต าแหน่งในสายงานของ สป. ส าหรับต าแหน่งพนักงานราชการและต าแหน่งลูกจ้างประจ า ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

36 การจัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังของกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"
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ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

37 การจัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

38 การแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดต าแหน่งระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

39 การพิจารณาการก าหนดต าแหน่งระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

40 การพิจารณาการจัดสรรอัตราก าลังพนักงานจ้างเอกชนด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

41 การทบทวนอ านาจหน้าท่ีของส านักงานศึกษาธิการภาคและส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

42 การปรับปรุงบัญชีจัดต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญของหน่วยงานส่วนกลาง ในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร "

43 การด าเนินการจัดท าข้อมูลอัตราก าลังของหน่วยงานภายในตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

44 การด าเนินการเกล่ียอัตราก าลังของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

45 การจัดท าแผนอัตราก าลังของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ อยู่ระหว่างขอ
งบประมาณ

เพ่ิมเติม
"
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ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

46 การขับเคล่ือนโครงการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อยู่ระหว่างขอ
งบประมาณ

เพ่ิมเติม
"

47 การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดและรายงานผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการท่ีเก่ียวข้องกับงานอัตราก าลัง กลุ่ม
บริหารงานบุคคล ประจ าปี 2566

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

48 การขับเคล่ือนตัวช้ีวัดและรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
 ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปี 2566 ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร "

49 การรายงานผลความส าเร็จตามตัวช้ีวัดในหมวด 2 หมวด 5 และหมวด 7 ของ PMQA ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

50 การจัดท ารายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางท่ี ก.พ. ก าหนด ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

51 การตอบข้อหารือเก่ียวกับงานอัตราก าลังต่อคณะรัฐมนตรี รัฐสภา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

52 การจัดท าข้อมูลอัตราก าลังเพ่ือสนับสนุนการจัดท าค าของบประมาณประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

53 การพัฒนารูปแบบการใช้อัตราก าลังโดยค านึงถึงรูปแบบการจ้างท่ีหลากหลาย ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

54 ด าเนินการก าหนดกรอบโครงสร้างอัตราก าลังกองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค อยู่ระหว่างขอ
งบประมาณ

เพ่ิมเติม
"
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ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2

55 ด าเนินการทบทวนกรอบโครงสร้างอัตราก าลังศูนย์ขับเคล่ือนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ อยู่ระหว่างขอ
งบประมาณ

เพ่ิมเติม
"

56 ด าเนินการขอรับจัดสรรงบประมาณ ส าหรับพนักงานราชการอัตราต้ังใหม่ ไม่ได้รับ   
การจัดสรร

"

57 แจ้งการเข้าเฝ้าฯ รับพระราชทานเคร่ืองราชช้ันสายสะพายประจ าปี งานเคร่ืองราช
และสวัสดิการ

58 จ่ายประกาศนียบัตรก ากับเคร่ืองราชฯ ช้ันสายสะพาย ประจ าปี "

59 จ่ายเคร่ืองราชฯ ช้ันสายสะพาย กรณีไม่เข้าเฝ้าฯ ประจ าปี "

60 จ่ายประกาศนียบัตรก ากับเคร่ืองราชฯ ช้ันต่ ากว่าสายสะพาย ประจ าปี "

61 การหารือการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชฯ "

62 งานคัดเลือกและจัดการวันข้าราชการพลเรือนดีเด่น "

63 งานด้านสวัสดิการ "

64 จัดกิจกรรมความผาสุกของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ สป. "

65 จัดซ้ือเวชภัณฑ์ยาเพ่ือแจกจ่ายให้กับหน่วยงาน สป. "

66 ประกาศการเสียชีวิต การทวงเงิน และการลาออก ของสมาชิก พสธ. "

67 จัดจ้างบริษัทดูแลศูนย์อาหาร "

68 จัดการตรวจสุขภาพประจ าปี "

69 ท าเร่ืองกู้เงิน ทวงหน้ี แจ้งข่าวสาร จากธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสิน "

70 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ของกับข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ของ สป. "
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71 การขอแก้ไขค าน าหน้าช่ือ ช่ือตัว และช่ือสกุล ในราชกิจกานุเบกษาและประกาศนียบัตร ก ากับเคร่ืองฯ
"

72 การขอประกาศนียบัตร ก ากับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ กรณีสูญหาย "

73 การบันทึกรายการในทะเบียนประวัติ ก.พ.7 ของข้าราชการพลเรือนสามัญ ก.ค.ศ.16 ของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ทะเบียนประวัติพนักงานราชการ ทะเบียนประวัติลูกจ้างประจ า

งานทะเบียน
ประวัติและ
ฐานข้อมูล

74 การจัดท าบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ประเภทข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างและเจ้าหน้าท่ีของรัฐผู้รับบ าเหน็จ บ านาญด้วยระบบคอมพิวเตอร์ "

75 การจัดท าทะเบียนประวัติของของข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการบรรจุใหม่

"

76 การจัดท าหนังสือรับรองการเป็นข้าราชการ ของข้าราชการพลเรือนสามัญและลูกจ้างประจ าและพนักงาน
ราชการ

"

77 การด าเนินการบันทึกข้อมูลของข้าราชการพลเรือนสามัญบรรจุใหม่ "

78 ลงในระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเลคทรอนิกส์ (seis) "

79 การด าเนินการให้บริการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารใน Website "

80 ของกระทรวงศึกษาธิการ และ Website ของส านักอ านวยการ "

81 การควบคุมเกษียนอายุราชการ สป. การน ารายช่ือผู้เกษียนอายุราชการในสังกัด สป. เข้า อ.ก.พ. สป. และ
แจ้งให้ ก.พ.และกระทรวงการคลังทราบ ล่วงหน้า 1 ปี

"

82 การจัดท าประกาศเกษียนอายุราชการ ศธ. ประจ าปีงบประมาณ "
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83 การด าเนินการเบิกจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาลของข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

"

84 การจัดท ารายงานข้อมูลบุคลากรในสังกัดเพ่ือใช้ในระบบฐานข้อมูลกระทรวงศึกษาธิการของ
ศูนย์เทคโนโลยีฯ สป.

"

85 การจัดท ารายงานข้อมูลบุคลากรในสังกัดประจ าปีงบประมาณให้ กพร. สป. "

86 การปรับปรุงข้อมูลและรายงานข้อมูลในระบบทะเบียนประวัติอิเลคทรอนิกส์ (seis) ให้ ก.พ. "

87 การบันทึกและปรับปรุงข้อมูลการอบรมในทะเบียนประวัติ ก .พ.7 และในระบบข้อมูลการอบรม "

88 การให้ค าปรึกษา แนะน า และการด าเนินการเก่ียวกับวันลาทุกประเภท "

89 การด าเนินการสรุปวันลาประจ าปีของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า "

90 การรายงานผลการด าเนินการจ้างพนักงานราชการประจ าปีงบประมาณต่อส านักงาน ก.พ. "

91 การให้บริการคัดส าเนาทะเบียนประวัติข้าราชการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา "

92 การตรวจสอบประวัติและตรวจสอบด้านวินัยและตอบข้อหารือท่ีเก่ียวข้องกับข้าราชการในสังกัด "

93 การแก้ไขวัน เดือน ปีเกิดของข้าราชการพลเรือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด "

94 การรายงานผลและวิเคราะห์ข้อมูลข้าราชการพลเรือนในสังกัดเพ่ือใช้ในการบริหารงานบุคคลให้แก่
หน่วยงานท้ังในและนอกสังกัด

"

95 โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ (การเป็นข้าราชการท่ีดี) ของส านักงานปลัด
กระทรวงศึกษาธิการ

งานพัฒนาบุคลากร

96 โครงการพัฒนาทักษะ สมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ ตามภารกิจหน้าท่ี โครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาการท างาน และ
โครงการอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

"

97 การเสนอโครงการพัฒนาข้าราชการเพ่ือจัดท าค าขอต้ังงบประมาณประจ าปี 2563 "

98 การประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ "
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99 การประชุมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปี 2564 "

100 การประชุมจัดท าแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ "

101 การประชุมจัดท าแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการ "

102 การส ารวจความพึงพอใจในการพัฒนาข้าราชการของสป. "

103 การส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม (training need) "

104 การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

"

105 การคัดเลือกบุคลากรของ สป. เดิม เพ่ือรับรางวัล คนดี ศักด์ิศรีแห่งสป. ประจ าปี 2564 "

106 การคัดเลือกข้าราชการเข้ารับการฝีกอบรมหลักสูตร จิตอาสา 904 "หลักสูตรประจ า" "

107 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร นบส.1 ส านักงาน ก.พ. และกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง "

108    1. หลักสูตร นบส.1 ส านักงาน ก.พ.

109    2. หลักสูตร ส.นบส. ส านักงาน ก.พ.

110    3. หลักสูตร นยปส. ส านักงาน ป.ป.ช.

111    4. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

112    5. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ

113    6. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.)  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

114    7. หลักสูตร นบส.ศธ. สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา "

115    8. หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา "

116    9. หลักสูตร บรอ. ส านักงานต ารวจแห่งชาติ "

117   10. หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ังระดับสูง กกต. "
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118   11. หลักสูตรจิตวิทยาความม่ันคง วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร "

119   12. หลักสูตรความสัมพันธ์ผู้บริหาร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร "

120   13. หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) ส านักงบประมาณ "

121   14. ลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง กรมบัญชีกลาง "

122   15. หลักสูตร เสนาธิการ "

123 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตรอ่ืน ๆ "

124 การตรวจสอบประวัติการลาศึกษาต่อ การฝึกอบรม การรับทุน ประกอบการโอน ย้าย ลาออก "

125 การด าเนินการข้าราชการลาศึกษาต่อต่างประเทศ / ภายในประเทศ "

126 การตรวจสอบการชดใช้เวลาราชการตามโครงการปรับปรุงระบบงานความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง (ตามคู่มือการ
ใช้งานระบบงานสัญญารับทุน/ลาศึกษา ของกรมบัญชีกลาง) "

127 การขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล (ก.พ.) และจัดท าแผนพัฒนา เพ่ือขอรับการจัดสรรทุนรัฐบาล (ก.พ.) "

128     1. ทุนสนับสนุนความต้องการของส่วนราชการ Strategy - based ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
(ด าเนินการในภาพ สป.) "

129     2. ทุนสนับสนุนความต้องการของส่วนราชการ Function - based ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
(ด าเนินการในภาพ สป. ) "

130 การจัดท าแนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการ ของ สป. "

131 การจัดสรรทุนรัฐบาลไปฝึกอบรมในและ/หรือต่างประเทศ "

132   1.ทุนส าหรับผู้บริหารระดับสูง "

133   2.ทุนส าหรับการเตรียมผู้บริหารระดับสูง "

134   3.ทุนส าหรับข้าราชการประเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญและทรงคุณวุฒิ "

135   4.ทุนฝึกอบรมส าหรับการเสริมสร้างนักบริหารทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ "

ตามก าหนดการ ก.พ.
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136   5.ทุนฝึกอบรมส าหรับข้าราชการท่ีปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐ (HR Unit) "

137   6. ทุนฝึกอบรมส าหรับข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ "

138   7. ทุนฝึกอบรมส าหรับข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ "

139   8. ทุนฝึกอบรมส าหรับผู้มีศักยภาพสูง "

140   9. ทุนฝึกอบรมส าหรับผู้มีศักยภาพสูงด้านการบริหารจัดการภาครัฐและภาวะผู้น า "

141   10. ทุนอ่ืน ๆ "

142 การวิเคราะห์และแจ้งเวียนประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่าง ๆ "

143 การด าเนินการฝึกอบรมโครงการนอกแผนปฏิบัติราชการ "

144 การตอบข้อหารือเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร "

145 การรับนักศึกษาฝึกงานและประเมินผลการฝึกงาน "

146 การคัดเลือกข้าราชการเข้ารับการฝีกอบรมหลักสูตร จิตอาสา 904 "หลักสูตรประจ า" "หลักสูตรพ้ืนฐาน"  
และอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

"

147 การร่วมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในหมวด 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ใน
ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับงานพัฒนบุคลากร

"

148 การติดตามและรายงานผลความส าเร็จตามตัวช้ีวัดในหมวด 5 และหมวด 7 ของ PMQA 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับงานพัฒนาบุคลากร

"

149 การจัดท ารายละเอียดตัวช้ีวัดและรายงานผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 2564 "

150 การรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี (กลุ่ม
บริหารงานบุคคล สอ.สป.)

"

ตามก าหนดการ ก.พ.
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151 การเข้าร่วมประชุมกับหน่วยงานต่างๆ เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร "

152 การปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย "

153 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและเล่ือนข้ันเงินเดือนข้าราชการพลเรือนสามัญ งานเงินเดือน
และค่าตอบแทน

154 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและเล่ือนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ า
155 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา "

156 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและเล่ือนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานราชการ "

157 การด าเนินการแก้ไขค าส่ังเล่ือนเงินเดือน เล่ือนค่าจ้าง กรณีต่าง ๆ "

158 การด าเนินการรับรองสิทธิให้ได้รับเงิน พสร. "

159 การด าเนินงานด้านวิชาการร่วมกับกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป. "

160 การด าเนินการเก่ียวกับ กบข. และ กสจ. "

161 ด าเนินการบันทึกและปรับปรุงข้อมูลการถือจ่ายเงินเดือนและค่าจ้างประจ าในระบบจ่ายตรงเงินเดือนและ
ค่าจ้างประจ า

"

162 ด าเนินการบันทึกและปรับปรุงข้อมูลการถือจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าตอบแทนในจ .18 และในระบบ
สารสนเทศของกลุ่มบริหารงานบุคคล

"

163 ทบทวนหลักเกณฑ์ฯ ประเมิน และเล่ือนเงินเดือน ของ สป "
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1 งานจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และ
ของส านักอ านวยการ สป.

2 งานจัดท าค าขอต้ังงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ สป.

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการคลังของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

4 งานประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ปี พ.ศ. 2566 ของ สป.

5 งานจัดท ารายงานทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ ส านักอ านวยการ สป.

6 งานจัดท ารายงานทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ สป.

7 งานจัดท ารายงานการเงินประจ าปี ของ สป. (ระดับกรม) ในระบบ CFS

8 งานจัดท ารายงานทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกระทรวงศึกษาธิการ

9 งานจัดท ารายงานสถานะเงินทดรองราชการประจ าปีของ สป.

10 งานจัดท าการยืนยันยอดเงินคงเหลือบัญชีเงินทดรองราชการ ณ ส้ินปีงบประมาณ ของ สป.
11 งานจัดท ารายงานผลการใช้ประโยชน์ข้อมูลทางบัญชีในการบริหารจัดการ พ.ศ. 2566

12 งานขอขยายเวลาเบิกจ่ายเงินไปยังกระทรวงการคลัง

13 งานขอขยายเวลาการเก็บรักษาเงินอุดหนุนท่ัวไป ไปกรมบัญชีกลาง

14 งานขอกันเงินงบประมาณปี พ.ศ. 2566 ไว้เบิกเหล่ือมปี

15 งานจัดสรรงบประมาณ/โอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ ในระหว่างปีงบประมาณ พ .ศ. 2566

งบประมาณ
(บาท)

กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ปฎิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
 กลุ่มบริหารงานคลังและสินทรัพย์ ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม
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งบประมาณ
(บาท)

กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม

16 งานตรวจสอบ บันทึกบัญชี และจัดท ารายงานทะเบียนทางบัญชี

17 งานจัดท ารายงานผลตามเกณฑ์ประเมินผลทางบัญชีตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนดปีงบประมาณ พ .ศ. 
2566

18 งานด้านการเบิก - จ่ายเงิน

19 งานด้านการรับและน าส่งเงินทุกประเภท

20 งานให้ยืมเงิน

21 งานการขอเบิกบ าเหน็จบ านาญ

1.งานขออนุมัติเบิกบ าเหน็จบ านาญ ส าหรับผู้เกษียณอายุราชการประจ าปี

และบันทึกแบบ (5300) ผ่านระบบ e-pension ส่งกรมบัญชีกลาง

2.งานขออนุมัติเบิกเงินบ าเหน็จด ารงชีพ อายุต่ ากว่า 65 ปีบริบูรณ์ และบันทึกแบบขอเบิก

ผ่านระบบ e-pension ส่งกรมบัญชีกลาง

3.งานขออนุมัติเบิกเงินบ าเหน็จด ารงชีพ อายุ 65 ปีบริบูรณ์ และบันทึกแบบขอเบิก

ผ่านระบบ e-pension ส่งกรมบัญชีกลาง

4.งานขออนุมัติเบิกบ าเหน็จตกทอดให้แก่ทายาทข้าราชการ ลูกจ้าง และผู้รับบ านาญ

22 งานการย่ืนแบบแสดงรายการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย (แบบ ภ.ง.ด. 1 ก. พิเศษ) ส่งกรมสรรพากรและงาน
จัดส่งหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย

23 งานการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีโรงเรือน ของผู้เช่าอาคารพัสดุ และท่ีราชพัสดุ ส่งกรมสรรพากร

24 งานเบิกจ่ายเงินกองทุนเสมาพัฒนาชีวิต

25 งานเบิกจ่ายเงินกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
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งบประมาณ
(บาท)

กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม

26 งานเบิกจ่ายเงินกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา

27 งานประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา

28 งานเสนอขออนุมัติเบิกเงินเพ่ือประโยชน์การศึกษา

29 งานเบิกจ่ายเงินกองทุนสวัสดิการ สป.

30 งานรับ - จ่ายเงิน พ.ส.ธ.
31 งานตรวจสอบหลักฐานเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

32 งานให้บริการยานพาหนะ

33 งานจัดซ้ือจ้ดจ้าง

34 งานดูแล บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี กระทรวงศึกษาธิการ

35 งานจัดประโยชน์ท่ีราชพัสดุ

36 งานควบคุมพัสดุ

37 งานมาตรการประหยัดพลังงาน ไฟฟ้า น้ ามันเช้ือเพลิง และน้ าประปา

38 งานจัดท ารายงานควบคุมภายในของ สป.และกระทรวงศึกษาธิการ

39 งานพิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการอนุมัติโครงการเพ่ือการยกเว้นภาษีเงินได้ ภาษีมูลค่าเพ่ิม
 ภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมป์ส าหรับเงินได้ท่ีจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายเพ่ือสนับสนุนการศึกษาของ
สถานศึกษา และจัดท าประกาศกระทรวงศึกษาธิการเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการลงนาม
และแจ้งอธิบดีกรมสรรพากรเพ่ือประกาศลงเว็บไซต์ของกรมสรรพากร
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งบประมาณ
(บาท)

กลุ่มงาน
รับผิดชอบ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม

40 งานพิจารณาเสนอการใช้ดุลพินิจอนุมัติค่าใช้จ่ายในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

41 งานตรวจสอบ ติดตามและแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS ของหน่วยเบิกจ่ายในสังกัด 96 
หน่วยเบิกจ่าย

42 งานให้ค าปรึกษา แนะน าการบริหารงานคลังและพัสดุ ให้กับหน่วยเบิกจ่ายในสังกัด 96 หน่วยเบิกจ่าย

43 งานขอท าความตกลงกับกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ กรมสรรพากร และส านัก
นายกรัฐมนตรี ท่ีกฎหมายไม่ก าหนด

44 งานพิจารณาเสนอวินิจฉัยส่ังการเก่ียวการท้ิงงานของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

45 งานติดตามการด าเนินการตามข้อทักท้วงและข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน สป. และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

46 งานก าหนดมาตรการประหยัดงบประมาณของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

47 งานมอบอ านาจการบริหารการเงินการคลังและการพัสดุของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
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1 รับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ ผ่านสายด่วนการศึกษา 1579 ตลอด 24 ช่ัวโมง
งานสายด่วน

การศึกษา 1579

2 รับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ ผ่านเว็บไซต์สายด่วนการศึกษา 1579 (www.1579.moe.go.th)
งานสายด่วน

การศึกษา 1579
3

รับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ จากหน่วยงานภายนอกและผู้ท่ีเดินเข้ามาร้องเรียนโดยตรง
งานรับเร่ือง
ร้องเรียน

4 ติดตามเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์ท่ียังไม่ได้ยุติ (สายด่วนการศึกษา 1579)
งานสายด่วน

การศึกษา 1579

5 ติดตามเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์ท่ียังไม่ได้ยุติ (จากหน่วยงานภายนอกและผู้มาร้องเรียน
โดยตรง)

งานรับเร่ือง
ร้องเรียน

6 รายงานสรุปเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์ประจ าเดือน

งานรับเร่ือง
ร้องเรียน /

งานสายด่วน
การศึกษา

7 พิจารณายกเว้นอากรน าเข้าส่ือ วัสดุ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ทางการศึกษา
งานบริการ
เบ็ดเสร็จ

8 การประชุมพิจารณายกเว้นอากรน าเข้าส่ือ วัสดุ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ทางการศึกษา งานบริการ
เบ็ดเสร็จ

ปฎิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
 ศูนย์บริการประชาชน ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)
กลุ่มงานรับผิดชอบไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4
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ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี งาน/กิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)
กลุ่มงานรับผิดชอบไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

9 ขอข้อมูลมาตรา 9 ตามพรบ. ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 ภายในส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ

งานศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร สป.

10 การติดตามการด าเนินการ ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

งานบริการ
เบ็ดเสร็จ

11 รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อส่ังการนายกรัฐมนตรีเก่ียวกับการออกใบอนุญาต 
ตรวจสอบ และรับรองมาตรฐานต่างๆ

งานบริการ
เบ็ดเสร็จ

12 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความรู้เก่ียวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 งานศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร สป.

13 การด าเนินการทางระบบ web portal ของศูนย์รับเร่ืองราวร้องทุกข์ของรัฐบาล 1111 งานรับเร่ือง
ร้องเรียน

14 ด าเนินงานดูแลการบ ารุงรักษาระบบสายด่วนการศึกษา 1579
งานสายด่วน

การศึกษา 1579
15 การเบิกค่าจ้างบุคคลภายนอกปฏิบัติงาน (จ้างเหมา) งานบริหารท่ัวไป
16 การเบิกค่าตอบแทนบุคคลภายนอกปฏิบัติงาน (OT) งานบริหารท่ัวไป
17 การจัดซ้ือวัสดุส านักงาน งานบริหารท่ัวไป

18 การประชุมคณะกรรมการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของมวลชน กระทรวงศึกษาธิการ
งานรับเร่ือง
ร้องเรียน
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1 งานแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการข้าราชการพลเรือนสามัญ

กลุ่มต าแหน่งประเภทวิชาการและท่ัวไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

2 งานแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการเล่ือนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ า สังกัดส านักอ านวยการ สป.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
3 งานแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

4 งานจัดประชุมการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

5 งานจัดประชุมการเล่ือนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

6 งานจัดประชุมการเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

7 งานการจัดท าข้อมูลการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

8 งานจัดท าข้อมูลการเล่ือนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ า สังกัดส านักอ านวยการ สป. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566

9 งานแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการคัดเลือกคนดีศักด์ิศรีแห่ง สป. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
10 งานแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

11 งานกล่ันกรองเร่ืองเสนอเร่ืองผู้บริหารเพ่ือวินิจฉัยส่ังการ

12 งานบันทึกข้อมูลการเสนอเร่ืองผู้บริหารผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ e-office

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ปฎิทินการปฏิบัติงาน/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
 กลุ่มบริหารงานท่ัวไป ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

 (บาท)
กลุ่มงาน

รับผิดชอบ
ไตรมาสท่ี 1
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ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ระยะเวลาด าเนินการ

ท่ี โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

 (บาท)
กลุ่มงาน

รับผิดชอบ
ไตรมาสท่ี 1

13 งานบันทึกข้อมูลเร่ืองท่ีผู้บริหารวินิจฉัยส่ังการแล้ว ในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ e-office

14 งานพัฒนาเว็บไซต์และฐานข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

15 งานส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/ไปราชการ

16 งานจัดท าเล่มแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ....

17 งานส่งมอบหมายงานในหน้าท่ีผู้อ านวยการส านัก  (กรณีผู้อ านวยการส านักย้าย โอน..)

18 งานติดตาม ประเมินผล และสรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน

19 งานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (PMQA 4.0)

20 งานจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักอ านวยการ สป. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

21 งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566

22 หนังสือแจ้งเวียนภายในส านักอ านวยการ สป.
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ศธ. 

  

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

1. ความม่ันคง 3. การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 

6. การปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

นโยบายรัฐบาล 
(พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) 

(ร่าง) แผนแม่บทภายใต ้
ยุทธศาสตร์ชาติ  

(พ.ศ. 2566 - 2580) 
ฉบับปรับปรุง 

1. ประเด็นความม่ันคง 
 

11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 20. การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก ำลงัคน
สมรรถนะสงู มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
ตอบโจทยก์ำรพัฒนำแหง่อนำคต  
 
 

6. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรูอ้ย่ำงตอ่เนื่อง ตอบโจทยก์ำรพัฒนำ 
แห่งอนำคต  
 
 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภำครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภำพและตอบโจทย์ประชำชน 

นโยบำยหลักท่ี 1 กำรปกป้องและเชิดชู
สถำบันพระมหำกษัตริย ์
 
 

 
 
 

นโยบำยหลักท่ี 8 กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกช่วงวัย 
 

 
 

 
 
 

นโยบำยหลักท่ี 11 กำรปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สป. 

1. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมมั่นคง 
 

3. พัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ใหม้ีคุณภำพ 

(ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

1. กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบัน
หลักของชำต ิ

นโยบายและจุดเนน้ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับ 2 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
010102 - คนไทยมีควำมจงรักภักดี 
ซ่ือสัตย์ พร้อมธ ำรงรักษำไว้ซ่ึงสถำบัน
ของชำต ิ
 
 
 

110301 - วัยเรียน/วัยรุ่น มีควำมรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเครำะห์ 
รักกำรเรียนรู้ มีส ำนึกพลเมือง มีควำมกล้ำหำญทำงจรยิธรรม มคีวำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ 
ปรับตัว สื่อสำร และท ำงำนร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

200401 – ภำครัฐมขีีดสมรรถนะสงูเทียบเท่ำมำตรฐำนสำกลและมีควำมคล่องตัว 
 

 
 

จุดเนน้ท่ี 5.4 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของข้ำรำชกำรพลเรือนในสงักดักระทรวงศึกษำธิกำร
ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมำะสมกับกำรเปล่ียนแปลงของสงัคมและกำรเปล่ียนแปลง
ของโลกอนำคต 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 3 

แผนผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดบั ของประเทศสู่แผนปฏิบัตริาชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 
ระดับ 1 

1. กำรจัดกำรศกึษำเพือ่ควำมมัน่คงของ
สังคมและประเทศ 
 

3. กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคมแหง่กำรเรียนรู้ 6. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรศกึษำใหทั้นสมัย มีประสิทธิภำพตำมหลกัธรรมำภิบำล 

แผนย่อยท่ี 3.1 กำรรักษำควำมสงบ
ภำยในประเทศ 

 
 

แผนยอ่ยท่ี 3.3 กำรพัฒนำช่วงวยัเรยีน / วัยรุน่ 

กลยุทธ์ท่ี 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับ 
กำรพัฒนำในทุกมิต ิ
 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสรมิกำรเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 กำรสร้ำงระบบบริหำรภำครัฐท่ีส่งเสริมกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำบุคลำกร  
ให้มีทักษะท่ีจ ำเป็น 
ในกำรให้บริกำรภำครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมำย ระเบียบ มำตรกำรภำครัฐให้เอื้อต่อกำร
พัฒนำประเทศ 

แผนยอ่ยท่ี 3.4  กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ 
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แผนผังความเชือ่มโยงสาระส าคัญของแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

วิสัยทัศน ์ ส านักอ านวยการเป็นองค์กรตน้แบบการปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภบิาล 

พันธกิจ 
1. การจัดระบบการอ านวยการและประสาน
ราชการของกระทรวงศกึษาธิการและ
ส านักงานปลัดกระทรวง 

เป้าประสงค ์

1. หน่วยงานมีระบบอ านวยการและ 
การประสานราชการ ที่มีประสิทธิภาพ  
 

ยุทธศาสตร ์

1. พัฒนาระบบอ านวยการและการประสาน
ราชการของกระทรวงศกึษาธิการและ
ส านักงานปลัดกระทรวง ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการ การอ านวยการและ 
การประสานราชการให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายเพื่อให้
เกิดการบริหารราชการที่มีประสิทธิภาพ 
 

2. การพัฒนาระบบงานการบริหารงานบุคคล
ของกระทรวงศกึษาธิการและส านกังานปลัด 
กระทรวง  

3. การพัฒนาระบบงานและการบริหารงาน
คลังและสินทรพัย์ของกระทรวงศกึษาธิการ
และส านักงานปลัดกระทรวง 

4. การประชาสัมพันธ์และเผยแพรก่ารปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงศกึษาธิการและ
ส านักงานปลัดกระทรวง 

2. บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน
ปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร มีความก้าวหน้าในวิชาชพี  
มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างท่ัวถงึ 
และเป็นธรรม ตามหลกัธรรมาภิบาล 

3. ผู้รับบริการด้านการคลัง ไดร้ับบริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

4. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การปฏิบัติราชการ 
สอดคล้องกับนโยบายการประชาสัมพันธ์แห่งชาติ 
เกิดความสัมพันธอ์ันดีระหว่างรัฐบาล
หน่วยงานของรัฐบาล และประชาชน  
 

2. พัฒนาระบบงานการบริหารงานบุคคลของ
กระทรวงศกึษาธิการและส านกังานปลัดกระทรวง 
ตามหลักธรรมาภิบาล ส านกังานปลดักระทรวง 
ให้มีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบงานและการบริหารงานคลัง
และสินทรัพย์ของกระทรวงศึกษาธกิารและ
ส านักงานปลัดกระทรวง ตามหลักธรรมาภิบาล 

4. พัฒนาการประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร ่
การปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ
และส านกังานปลดักระทรวง ใหม้ีประสิทธภิาพ 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5. พัฒนาช่องทางและเครือข่ายการประชาสัมพันธ์
เพื่อเผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการให้เกิดภาพลักษณ์
ที่ดีต่อสาธารณชน 
6. ส่งเสริมการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้  
ความเข้าใจที่ดีต่อองค์กร  

โครงการท่ีได้รบั 
การจัดสรรงบประมาณ 

ประจ าป ี
งบประมาณ 2566  

ของส านกัอ านวยการ สป. 
(จ านวน 5 โครงการ) 

1. โครงการจัดงานเทิดพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(งบประมาณ 2,489,600 บาท) 
2. โครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2566 
(งบประมาณ 12,000,000 บาท) 
3. โครงการพระราชทานรางวัลแก่นักเรียน นักศึกษา 
และสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565  
(งบประมาณ 12,736,000 บาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการฝกึอบรมข้าราชการบรรจุใหม่หลกัสูตร "การเปน็ข้าราชการท่ีดี" ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  
(งบประมาณ 600,000 บาท) 
5. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะสมรรถนะข้าราชการและบุคลากรภาครัฐของ สป.  
(งบประมาณ 65,000 บาท) 

 



พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ตัวช้ีวัดโครงการ ผู้รับผิดชอบ
1. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมงำนไม่น้อยกว่ำ 1,200  คน

2. ผู้เข้ำร่วมโครงกำร มีควำมพึงพอใจร้อยละ 85

1. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมงำน  ไม่น้อยกว่ำ  8,000  คน

2. ผู้เข้ำร่วมโครงกำร มีควำมพึงพอใจร้อยละ 85

3. โครงกำรพระรำชทำนรำงวัลแก่
นักเรียน นักศึกษำและสถำนศึกษำ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565

12,736,000 ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมพึงพอใจร้อยละ 85 กบก.

4. โครงกำรฝึกอบรมข้ำรำชกำร
บรรจุใหม่หลักสูตร "กำรเป็น
ข้ำรำชกำรท่ีดี" ประจ ำปีงบประมำณ
 พ.ศ. 2566

600,000 1. ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีคะแนนผ่ำนเกณฑ์
กำรประเมิน ร้อยละ 100 
2. ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีควำมพึงพอใจ
ในกำรด ำเนินโครงกำรฯ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90

กบค.

1. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรม 40 คน

2. ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีควำมพึงพอใจ
ในกำรด ำเนินโครงกำรฯไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90

3. ร้อยละควำมพึงพอใจผู้บังคับบัญชำท่ีมี
ต่อผู้เข้ำรับกำรพัฒนำหลังจำกกำรฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

3. กำรพัฒนำระบบงำนและ
กำรบริหำรงำนคลังและ
สินทรัพย์ของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร

3.  ผู้รับบริกำรด้ำนกำรคลัง 
ได้รับบริกำรท่ีมีประสิทธิภำพ
 ตำมหลักธรรมำภิบำล

3. พัฒนำระบบงำนและ
กำรบริหำรงำนคลังและ
สินทรัพย์ของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัด
กระทรวงศึกษำธิกำร 
ตำมหลักธรรมำภิบำล

1. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมงำน
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
2. ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
มีควำมพึงพอใจไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 85

2. พัฒนำระบบงำนกำร
บริหำรงำนบุคคลของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำรตำมหลัก
ธรรมำภิบำล

3. ส่งเสริมกำรปฏิบัติรำชกำร
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
4. ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล

5. โครงกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำ
ทักษะสมรรถนะข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรภำครัฐของ สป.

ความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร)
วิสัยทัศน์ส านักอ านวยการ สป. : ส านักอ านวยการเป็นองค์กรต้นแบบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

1. กำรจัดระบบกำร
อ ำนวยกำรและประสำน
รำชกำรของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัด

1.  หน่วยงำนมีระบบ
อ ำนวยกำรและกำรประสำน
รำชกำร ท่ีมีประสิทธิภำพ

1. พัฒนำระบบอ ำนวยกำร
และกำรประสำนรำชกำรของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัด

1. ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำร 
กำรอ ำนวยกำรและกำร
ประสำนรำชกำรให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล
2. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ
ภำคีเครือข่ำยเพ่ือให้เกิด
กำรบริหำรรำชกำรท่ีมี
ประสิทธิภำพ

1. โครงกำรจัดงำนเทิดพระเกียรติ 2,489,600 กบก.

2. โครงกำรจัดงำนฉลองวันเด็ก
แห่งชำติ ประจ ำปี 2566

12,000,000 กบก.

65,000 กบค.

1. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม
 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80
2. ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม
ผ่ำนเกณฑ์กำรอบรม 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 
3. ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม
มีควำมพึงพอใจในกำรด ำเนิน
โครงกำรฯ ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 90  
4. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ผู้บังคับบัญชำท่ีมีต่อผู้เข้ำรับ
กำรพัฒนำหลังจำก
กำรฝึกอบรม ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80

2. กำรพัฒนำระบบงำนกำร
บริหำรงำนบุคคลของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร

2.  บุคลำกรของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร มีควำมก้ำวหน้ำ
ในวิชำชีพ  มีศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำน อย่ำงท่ัวถึงและ
เป็นธรรม ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล
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พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ตัวช้ีวัดโครงการ ผู้รับผิดชอบ

27,890,600

1. จ ำนวนช่องทำงและ
เครือข่ำยท่ีได้รับกำรพัฒนำเพ่ือ
เผยแพร่ผลกำรปฏิบัติรำชกำร
2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำย
รับรู้และเข้ำใจส่ือจำกกำร
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ ไม่น้อย
กว่ำ ร้อยละ 80

รวมงบประมาณท้ังส้ิน (บาท)

4. กำรประชำสัมพันธ์และ
เผยแพร่กำรปฏิบัติรำชกำร
ของกระทรวงศึกษำธิกำร
และส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร

4. ประชำสัมพันธ์และ
เผยแพร่กำรปฏิบัติรำชกำร 
สอดคล้องกับนโยบำยกำร
ประชำสัมพันธ์แห่งชำติ เกิด
ควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำง
รัฐบำล หน่วยงำนของรัฐบำล 
และประชำชน

4. พัฒนำกำรประชำสัมพันธ์
และเผยแพร่กำรปฏิบัติ
รำชกำรของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำรให้มีประสิทธิภำพ

5. พัฒนำช่องทำงและ
เครือข่ำยกำรประชำสัมพันธ์
เพ่ือเผยแพร่ผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรให้เกิดภำพลักษณ์ท่ีดี
ต่อสำธำรณชน
6. ส่งเสริมกำรส่ือสำรเพ่ือสร้ำง
กำรรับรู้ ควำมเข้ำใจท่ีดีต่อ
องค์กร
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ส่วนท่ี 4 
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามแผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

User
Rectangle



 แผนงาน/ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต
 งบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)
รวมงบประมาณ 75,326,500.00

1. แผนงานพ้ืนฐาน 75,326,500.00
   1.1 แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 75,326,500.00
       1) ผลผลิต : นโยบายและแผนด้านการศึกษา 75,326,500.00
           กิจกรรมการด าเนินงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ 74,876,500.00
           กิจกรรมสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงาน 450,000.00

 

 ตารางท่ี 2 สรุปแผนงานพ้ืนฐาน (ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ไตรมาส 1 - 2 ไตรมาส 3 - 4 ไตรมาส 1 - 2 ไตรมาส 3 - 4
1 กลุ่มบริหารงานคลังและสินทรัพย์ 8,306,600            8,306,600            7,421,000      7,421,000       31,455,200         -               -                31,455,200          
2 กลุ่มบริหารงานกลาง 590,000              590,000               450,000        450,000          2,080,000           -                2,489,600      24,736,000     29,305,600          
3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 700,000              700,000               -               -                1,400,000           7,350,700       665,000         -                9,415,700           
4 กลุ่มช่วยอ านวยการและประสานราชการ 700,000              700,000               -               -                1,400,000           -               1,400,000           
5 กลุ่มสารนิเทศ 750,000              750,000               -               -                1,500,000           -                -               -                1,500,000           
6 ศูนย์บริการประชาชน 900,000              900,000               -               -                1,800,000           -                -               -                1,800,000           

รวมท้ังส้ิน 11,946,600         11,946,600         7,871,000     7,871,000      39,635,200        7,350,700      3,154,600     24,736,000    74,876,500        

งบท่ีได้รับ กลุ่มรับจัดสรร
1 งบลงทุน 7,350,700.00      

7,350,700.00       กบค.

2 งบเงินอุดหนุน 24,736,000.00    
    2.1 เงินอุดหนุนพระราชทานโรงเรียนและนักเรียนเรียนดี 9,415,000.00       กบก.
     2.2 เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการรับพระราชทานรางวัล 3,321,000.00       กบก.
     2.3 เงินอุดหนุนการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ 12,000,000.00     กบก.

3. งบรายจ่ายอ่ืน 3,154,600.00      
     3.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดงานเทิดพระเกียรติพระบรมวงศานุวงศ์ 2,489,600.00       กบก.
     3.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 665,000.00         กบค.

งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุน

    1.1 ปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล อาคารรัชมังคลาภิเษก 1 ช้ัน 9 
    ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

ตารางท่ี 3 สรุปการได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566
ของกลุ่ม/ศูนย์ ในสังกัดส านักอ านวยการ สป.

ท่ี กลุ่ม/ศูนย์
งบด าเนินงาน

ได้รับจัดสรรงบด าเนินงาน
ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค

รวม

(เฉพาะกิจกรรมการด าเนินงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์)

รวมงบประมาณ
ท่ีได้รับจัดสรร
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ส่วนท่ี 5

งาน/โครงการและงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

User
Rectangle



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1   1.1 กลุ่มโครงการเสริมสร้างความม่ันคง 1 0.6000 0.2000 0.3000 1.3896 2.4896
พัฒนาการจัดการ ของสถาบันหลักของชาติตามระบอบประชาธิปไตย 

ศึกษาเพ่ือความม่ันคง อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

ตารางท่ี 4 โครงการและงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลุ่มโครงการ
จ านวน
โครงการ

งบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)

70



ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ สป. : 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
จ านวน 1 โครงการ

0.6000 0.2000 0.3000 1.3896 2.4896

1.1 กลุ่มโครงการเสริมสร้างความม่ันคง
ของสถาบันหลักของชาติตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข จ านวน 1 โครงการ

0.6000 0.2000 0.3000 1.3896 2.4896

  1.1 โครงการจัดงานเทิดพระเกียรติ
พระบรมวงศานุวงศ์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566

ผู้บริหาร ข้าราชการ ครู 
อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา 
ผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไป
ได้เข้าร่วมตลอดท้ังโครงการ
ไม่น้อยกว่า 1,200 คน

จ านวนผู้บริหาร ข้าราชการ ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ครู อาจารย์ 
นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง และ
ประชาชนท่ัวไปได้เข้าร่วมตลอด
ท้ังโครงการ (ไม่น้อยกว่า 1,200 คน)

0.6000 0.2000 0.3000 1.3896 2.4896 สอ. 1 1 ปม.010102
V01
F0103

12 1 1

 
กลุ่มโครงการ/โครงการ/

กิจกรรมหลัก

 
เป้าหมาย

ของโครงการ

 
ตัวช้ีวัด/

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

งบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ความสอดคล้อง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 น.
ความ
ม่ันคง

น.ศธ. ย.ศธ.
เป้าหมายแผน

แม่บทย่อย
แผน 
13

ไตรมาส 4  รวม
ย.ชาติ

แผน
แม่บท
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3   3.3 กลุ่มโครงการพัฒนาศักยภาพคน 2 6.0000 6.0000 3.0000 9.7360 24.7360        
พัฒนาและเสริมสร้าง ตลอดช่วงชีวิตต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงวัยผู้สูงอายุ
ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพ

ตารางท่ี 5 โครงการและงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลุ่มโครงการ
จ านวน
โครงการ

งบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ สป. : 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
จ านวน 2 โครงการ

6.0000 6.0000 3.0000 9.7360 24.7360

3.3 กลุ่มโครงการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิตต้ังแต่ปฐมวัย
จนถึงวัยผู้สูงอายุ 
จ านวน 2 โครงการ

6.0000 6.0000 3.0000 9.7360 24.7360

1. โครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ
ประจ าปี 2566

1. ทุกหน่วยงาน ส่วนราชการ 
องค์กรต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจาก ศธ. สามารถ
จัดกิจกรรมได้ครบทุกหน่วยงาน 
และครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพ่ือให้เด็ก
และเยาวชน ท้ังท่ีอยู่ในระบบ
โรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน ได้
มีส่วนเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่าง
ท่ัวถึงท่ัวประเทศทุกคน 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมงานการจัดงาน
ฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 
2566 ในส่วนกลาง ไม่น้อยกว่า 
8,000 คน

1. ระดับความส าเร็จของการจัดโครงการ
 (ระดับ5)
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 85)

6.0000 6.0000 12.0000 สอ. 3 11 ปม.110301
V01 
F0101 

12 3

2. โครงการพระราชทานรางวัล
แก่นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา
ประจ าปีการศึกษา 2565

1. นักเรียน นักศึกษา (8 ประเภท)
2. สถานศึกษา (5 ประภท)

1. ระดับความส าเร็จของการจัดโครงการ
(ระดับ 5)
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 85)

3.0000 9.7360 12.7360 สอ. 3 11 ปม.110301
V01 
F0101 

12 3

ความสอดคล้อง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ย.ศธ.ย.ชาติ

แผน
แม่บท

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย

แผน 
13

น.ศธ.

 
กลุ่มโครงการ/โครงการ/

กิจกรรมหลัก

 
เป้าหมาย

ของโครงการ

 
ตัวช้ีวัด/

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

งบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ รวม
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6   6.5 กลุ่มโครงการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล 2 0.0000 0.6650 0.0000 0.0000 0.6650

พัฒนาระบบบริหาร ของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน

จัดการให้มีประสิทธิภาพ

ตารางท่ี 6 โครงการและงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลุ่มโครงการ
จ านวน
โครงการ

งบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ สป. : 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ

รวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 
จ านวน 2 โครงการ

0.0000 0.6650 0.0000 0.0000 0.6650

6.5 กลุ่มโครงการพัฒนาระบบ
การบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการพลเรือน
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
จ านวน 2 โครงการ

0.0000 0.6650 0.0000 0.0000 0.6650

1. โครงการฝึกอบรมข้าราชการ
บรรจุใหม่หลักสูตร "การเป็น
ข้าราชการท่ีดี" ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566

1. ข้าราชการท่ีอยู่ในระหว่างการ
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้รับ
การปลูกฝังปรัชญาเป็นข้าราชการ
ท่ีดี เสริมสร้างสมรรถนะ ทักษะ
ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติ
ข้าราชการและมีเครือข่ายในการ
ท างาน (ข้าราชการบรรจุใหม่ 
จ านวน 350 คน)
2. ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจ
ต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงาน
ของผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจ
ในการด าเนินโครงการฯ ไม่น้อยกว่า 
(ร้อยละ 90)
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนน
ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 100
(คะแนนการเข้าเรียน/คะแนนการส่งงาน/
คะแนน Pre-test และ Post-test 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

0.6000 0.6000 สอ. 6 20 ปม.200401
V01
F0101

13 เน้น 5.4 6

2. โครงการเสริมสร้างและพัฒนา
ทักษะสมรรถนะข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐของ สป.

ผู้เข้าอบรมมีแจงจูงใจ ด้านทักษะ
สมรรถนะ ทัศนคติ ในการท างาน
และมีความสุขต่อการเปล่ียนแปลง
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข

ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85) 
(ปี 2566 -2570)

0.0650 0.0650 สอ. 6 20 ปม.200401
V01
F0101

13 เน้น 5.4 6

ความสอดคล้อง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ย.ศธ.ย.ชาติ

แผน
แม่บท

เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย

แผน 
13

น.ศธ.

 
กลุ่มโครงการ/โครงการ/

กิจกรรมหลัก

 
เป้าหมาย

ของโครงการ

 
ตัวช้ีวัด/

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

งบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) หน่วยงาน
รับผิดชอบ รวม
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6 

รายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
• ชื่อโครงการ โครงการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะ สมรรถนะข้าราชการและบุคลากรภาครัฐของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

• วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนากรอบความคิด (Mindset) ทักษะที่จำเป็นของการเป็นผู้นำยุคใหม่ในการบริหารงานและสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การปลูกฝัง พัฒนากระบวนการทางความคิดและเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการทำงาน รวมถึง                
การควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ี
 2. เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นของการเป็นผู้นำ (Leadership Skillset) ในการสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ 
มุ่งเน้นการทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทำงานบนหลักคุณธรรม และสามารถนำทีมงานให้พร้อมที่จะปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
คล่องตัว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

• ผลการดำเนินงาน  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มในสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด/ศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน ๘2 คน 
โดยเข้ารับการอบรมระหว่างวันที่ 26 - ๒๘ มิถุนายน 2566 ณ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยมีการประเมินผลการพัฒนาแบ่งออกเป็น 2 มิติ ดังน้ี 
  มิติที่ 1  การประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการพัฒนา (Reaction)  

เป็นการประเมินว่าผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจในเรื่องต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด 
  มิติที่ 2 การประเมินการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เข้ารับการพัฒนา (Learning) เป็นการประเมินระดับ
ความรู้ความเข้าใจ และการเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ โดยใช ้

- แบบทดสอบเพื่อประเมินความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา (Pre-Test และ Post-Test) 
- แบบประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากการฝึกอบรม  

• กิจกรรมรูปแบบการอบรม แบง่ออกเป็น 
     1) การบรรยาย 20% 
     2) Group Coaching เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 80% 
 - ประเด็นการเรียนรู้และพัฒนา  
       หัวข้อการสร้างกรอบความคิดความเป็นหัวหน้างาน โดยมีประเด็นการเรียนรู้ฯ ดังนี ้
      ๑) Leadership Mindset การสร้างผู้นำให้มีภาวะผู้นำ  
      2) ผู้นำต้องสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
      3) Coaching and Mentoring 
      4) การสร้างภาวะผู้นำในการทำงานกับผู้อื่นอย่างสมดุลและยั่งยืน (Collaboration Skills) 
      5) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (From VUCA to BANI World) 
 
 

User
Rectangle

PEN
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 - การสรุปการอบรมและนำเสนอผลงาน 
จากการเข้ารับการอบรมดังกล่าว ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นในการเป็นผู้นำ

ยุคใหม่ ที่สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทีมงาน พัฒนาตนเอง ให้มีผลการปฏิบัติงานที่ดี มีประสิทธิภาพ   
มากขึ้น สามารถปรับตัวได้ทันกับบริบทและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและพลิกผัน รวมถึง ควบคุม
สถานการณ์ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะหน้าได้ 

•  ปัญหา อุปสรรคของการดำเนนิงาน และแนวทางแก้ไข 
       - ปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงาน 
         ผู้เข้ารับการอบรมติดเชื้อโรค Covid – 19 ก่อนเข้ารับการอบรม ทำให้จำนวนผู้เข้าอบรมกลุ่มเป้าหมายลดน้อยลง 
      - แนวทางแก้ไข 
         เลือกลำดับสำรองเข้ามาอบรมแทนผู้ที่ติดเชื้อโรค Covid – 19 
 

• ข้อเสนอแนะ 
       “ไม่มี” 
 

ภาพประกอบการดำเนินงานโครงการเสรมิสร้างและพฒันาทักษะ สมรรถนะข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ชื่อโครงการ โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
วัตถุประสงค ์
 เพื่อปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานราชการ 
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม การทำงานเป็นทีม และพัฒนาเครือข่ายในการทำงาน รวมถึงเป็นการสร้างสายสัมพันธ์
ที่ดีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือปฏิบัติจริง            
ผลการดำเนินงาน  

       โครงการข้าราชการบรรจุใหม่ รุ่นที่ 5/2566 มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น สำหรับการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การทำงานเป็นทีมและพัฒนาเครือข่ายในการทำงานสำหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ รวมทั้งเป็นการสร้างสายสัมพันธ์อันดี แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ได้สร้างการรับรู้
และทำกิจกรรมขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรของ สป. TEAMWINS และปลูกฝังจิตอาสาพัฒนาให้กับข้าราชการบรรจุใหม่ทุกคน
และได้ปรับ Mindset แนวคิดทัศนคติได้เป็นอย่างดี ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้นสามารถดึงศักยภาพของตัวเอง
ออกมาใช้กับงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทั้งสิ้น ๓๗๔ คน ประกอบด้วย 

- สำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (เดิม) ส่วนกลาง/ศธภ. /ศธจ. จำนวน 297 ราย 
- สำนักงาน กศน.  จำนวน 49 ราย 
- สช.    จำนวน 13 ราย 
- สำนักงาน ก.ค.ศ.  จำนวน 9 ราย 
- สภาการศึกษา   จำนวน 6 ราย 
โดยใช้งบประมาณ จำนวนทั้งสิ้น 1,067,168 บาท และผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร         

และความพึงพอใจ ดังนี ้
    1) การฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67               
คิดเป็นร้อยละ 93.50 
    2) หัวข้อที่ใช้ในการฝึกอบรมตามหลักสูตรฯ มีประโยชน์และคุณค่าต่อการนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานภาพรวม
ของหลักสูตรการพัฒนา 

2.1 รูปแบบ Online  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
4.60 คิดเป็นร้อยละ 92.00 

2.2 รูปแบบ Offline ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.68 คิดเป็นร้อยละ 93.60 
    3) ความพึงพอใจภาพรวมของการดำเนินโครงการฯ โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 คิดเป็นร้อยละ 90.00 
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•  ปัญหา อุปสรรคของการดำเนนิงาน และแนวทางแก้ไข 
- ปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงาน 
  1) ช่วงเวลาในการบรรจุแต่งตั้ งบุคคลของส่วนราชการไม่สอดคล้องกับแผนการพัฒนาฯ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบในการขยายการพ้นทดลองปฏิบัติราชการของข้าราชการบางรายได ้ 
  2) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ไม่สอดคล้องกับจำนวนกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการที่อยู่ในระหว่าง
การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ)  
- แนวทางแก้ไข 
  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปรับเปลี่ยนช่วงระยะเวลารอบการดำเนินการฝึกอบรมให้
สอดคล้องกับจำนวนบุคคลที่ได้รับการสรรหาบรรจุแต่งต้ัง 
 
 - ปัญหา อุปสรรคของการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ จำนวน 3 กระบวนการ และในกระบวนการอบรม
สัมมนาร่วมกัน ได้กำหนดเวลาในการพัฒนาไว้ 1 - 2 สัปดาห์ แต่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์วิธีการที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดให้ ร่วมถึงไม่สอดคล้องกับ
จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ส่วนราชการมีและจำเป็นต้องดำเนินการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ในระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ฉะนั้น จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการฝึกอบรมอาจจะทำให้ไม่สามารถควบคุมเนื้อหาสาระ
ทั้งหมดของกระบวนการอบรมสัมมนาร่วมกันตามที่กำหนดได้ 
- แนวทางแก้ไข 
  ด้านงบประมาณสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ควรจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนา
ข้าราชการบรรจุใหม่ (ข้าราชการที่อยู่ในระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ) ให้กับกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
สป. ให้ เพียงพอเหมาะสม ซึ่ งการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ ในระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ ราชการ ก.พ.  
ได้มอบอำนาจให้หน่วยงานระดับกรมเป็นผู้ดำเนินการเท่านั้น ดังนั้น เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาเรื่องการโอนงบประมาณ
ในส่ วนของ สป . (รวม  กรมส่ งเสริมการเรียนรู้  สำนั กงาน  ก .ค .ศ . และ สช .) ควรจัดสรรงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ให้กับกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สป. ที่เดียวจะสะดวกในการขอ
ยืมเงินและงบประมาณจากส่วนราชการที่ส่งข้าราชการเข้ารับการพัฒนา หน่วยงานต้องมีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อ
รองรับค่าใช้จ่ายสำหรับกลุ่มเป้าหมายข้าราชการบรรจุใหม่ที่จะเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาร่วมกัน ตามที่สำนักงาน 
ก.พ. กำหนดแนวทางการดำเนินการพัฒนาผู้ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ไว้เป็นการเฉพาะเพื่อไม่ให้เกิด
ความล่าช้า  
 

• ข้อเสนอแนะ 
       “ไม่มี” 
 
 
 
 
 
 
 

User
Rectangle

PEN
Typewriter
79



22 

ภาพประกอบการดำเนินงานโครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่ “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี”  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาดูงาน ณ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา  
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรม Active Learning 
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• ชื่อโครงการ การจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
28 กรกฎาคม 2566  
 

• วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเฉลิมพระเกียรต ิและถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
2. เพื่อให้ผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา พร้อมทั้งองค์กร หน่วยงาน ในสังกัดและในกำกับของ              
กระทรวงศึกษาธิการ และประชาชนทั่วไป ได้มีส่วนร่วมแสดงพลังความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พร้อมทั้งได้มีส่วนร่วมในการพิทักษ์ และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

• ผลการดำเนินงาน  
การจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 

2566 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักอำนวยการ สป. ได้ดำเนินโครงการจัดงานเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566” ระหว่างวันที่ 27 - 29 
กรกฎาคม 2566 โดยดำเนินการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง          
ในการดำเนินกิจกรรมดังกล่าว ประกอบด้วย ผู้เข้าร่วมงานในพิธีเจริญพระพุทธมนต์ การทำบุญตักบาตร พิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน และการลงนามถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดแีละพลัง 
ของแผ่นดิน วันพฤหัสบดีที่ 27 กรกฎาคม 2566 ณ บริเวณสนามหญ้า กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวัตถุประสงค์        
เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน จำนวน 300 คน ที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อนำผลการสำรวจไปพัฒนา 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานและการให้บริการที่มีคุณภาพต่อไป โดยแบ่งแบบประเมินออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประเภทตำแหน่ง ตำแหน่งงานปัจจุบัน โดยลักษณะคำถามเป็นรูปแบบของการตรวจสอบรายการ (Check list) โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

- ผู้เข้าร่วมงานส่วนใหญ่ (ร้อยละ 60.50) เป็นเพศหญิง และ (ร้อยละ 39.50) เป็นเพศชาย 
- ผู้เข้าร่วมงานส่วนใหญ่ (ร้อยละ 46) เป็นกลุ่มผู้มีอายุระหว่า ง 41 - 60 ปี รองลงมาคือ (ร้อยละ 27.50) 

อายุระหว่าง 31 - 40 ปี, (ร้อยละ 20.50) อายุต่ำกว่า 30 ปี และ (ร้อยละ 6) อายุ 60 ปี ขึ้นไป ตามลำดับ 
- ผู้เข้าร่วมงานส่วนใหญ่ (ร้อยละ 58.30) มีระดับการศึกษา คือ ปริญญาตรี รองลงมาคือ (ร้อยละ 25.10)       

มีระดับการศึกษา คือ ปริญญาโท, (ร้อยละ 13.10) มีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรีและ (ร้อยละ 3.50) มีระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาโท 

- ผู้เข้าร่วมงานส่วนใหญ่ (ร้อยละ 45.50) มีอาชีพข้าราชการ รองลงมาคือ (ร้อยละ 17.70) มีอาชีพพนักงาน
ราชการ, (ร้อยละ 15.70) มีอาชีพลูกจ้างประจำ, (ร้อยละ 5) เป็นนักเรียน/นักศึกษา, (ร้อยละ 4.50) มีอาชีพ
ข้าราชการบำนาญ, (ร้อยละ 2) มีอาชีพพนักงานรัฐวิสาหกิจ และ (ร้อยละ 1.5) เป็นบุคคลภายนอก/ประชาชนทั่วไป 
ที่มาร่วมกิจกรรม ฯลฯ 
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ส่วนที่ 2 : ความพึงพอใจการให้บริการด้านต่าง ๆ 
  จากการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้ร่วมงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566 ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 ณ กระทรวงศึกษาธิการ 
พบว่า ผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจต่อการร่วมงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76) โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน มีผลการสำรวจดังนี้ 

- การประชาสัมพันธ์กำหนดการและกิจกรรม ผู้เข้าร่วมงานมีความพึงพอใจต่อการประชาสัมพันธ์กำหนดการ
และกิจกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77) โดยประเด็นที่มีความพึงพอใจมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ 
มีการแจ้งกำหนดการล่วงหน้า (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79) รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม
ในวันจัดงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75) ตามลำดับ 

- ความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ ผู้เข้าร่วมงานมีความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่  อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.73) โดยประเด็นที่มีความพึงพอใจมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ เจ้าหน้าที่ให้บริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76) รองลงมา คือ เจ้าหน้าที่เต็มใจ มีความพร้อมในการประสานงานให้คำอธิบาย/คำแนะนำ/ตอบข้อ
ซักถามได้ชัดเจนตรงประเด็น (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73) เจ้าหน้าที่มีความสนใจและเอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73) 
เจ้าหน้าที่มีความสุภาพเป็นมิตร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71) 

- ความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก ผู้เข้าร่วมงานมีความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก 
อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75) โดยประเด็นที่มีความพึงพอใจมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ สถานที่  
และสภาพแวดล้อม มีความเหมาะสมกับการจัดงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77) รองลงมา คือ ได้รับการอำนวยความ
สะดวกเป็นอย่างดี (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73) 

- รูปแบบการจัดงานและการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม  ผู้ เข้าร่วมงานมีความพึงพอใจรูปแบบ                      
การจัดงานและการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.78) โดยประเด็นที่มี 
ความพึงพอใจมากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ การได้ร่วมแสดงความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ  
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80) รองลงมา คือ ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77) 
และการเข้าร่วมกิจกรรมไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76) ตามลำดับ 

 

•  ปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงาน และแนวทางแก้ไข 
จากการดำเนินงานในภาพรวมของการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส 

วันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566 พบว่า ผู้บริหาร ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา พร้อมทั้ง
องค์กร หน่วยงานในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความร่วมมือกับการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี รวมถึง
เห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมดังกล่าวในทุก ๆ กิจกรรมได้มีการขับเคลื่อนงานเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามวงเงินที่ได้ประมาณการไว้ แต่ยังพบอุปสรรคในเรื่องการประชาสัมพันธ์งานหรือ
กิจกรรมยังไม่ทั่วถึง และมีช่วงระยะเวลาในการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์น้อย เพราะมีเวลาที่ค่อนข้างกระชั้นชิด              
ทำให้มีผู้เข้าร่วมงานน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ รวมถึงการจัดงานหรือกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติของรัฐบาล มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาทำให้การประสานงานและการเชิญผู้บริหารเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เกิดความไม่ต่อเนื่อง และมีความล่าช้า 
เป็นต้น 
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• ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมในลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการแสดงถึงความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย ์

2. ควรมีการประชาสัมพันธ์การจัดงานให้มากขึ้น เพื่อให้มีผู้เข้าร่วมงานเพิ่มมากขึ้น 
3. ควรมีการสอดแทรกกิจกรรมอื่น ๆ ที่เป็นการแสดงถึงพลังความจงรกัภักดี และความสำนึกในพระมหากรณุาธิคุณ 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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ภาพประกอบการดำเนินงานโครงการการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566 
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• ชื่อโครงการ โครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2566 

• วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้เด็กและเยาวชนไทย มีความยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
2. เพื่ อให้ประชาชนได้ตระหนักถึงความสำคัญของเด็กและเยาวชน สนใจในการเลี้ยงดูอบรม 

สั่งสอนเด็กและเยาวชน    
3. เพื่อให้เด็กได้รู้จักหน้าที่ของตน และอยู่ในระเบียบวินัยอันด ี
4. เพื่อเผยแพร่ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิของเด็ก 
5. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนมีสุขภาพที่ดี ทั้งร่างกายและจิตใจ 

• ผลการดำเนนิงาน  
1. การคัดเลือกเด็กและเยาวซนดีเด่น (โดย 17 หนว่ยงาน) และเด็กและเยาวซนที่นำชือ่เสียง มาสู่ประเทศซาต ิ 
2. การจัดแถลงข่าวการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งซาต ิ 
3. การนำเด็กและเยาวซนดีเด่น และนำขื่อเสียงมาสู่ประเทศซาติ ซึ่งผ่านการดัดเลือก  จากทั่วประเทศ 

เข้าเย่ียมคารวะนายกรัฐมนตรีเพ่ือรับโล่และประกาศเกียรติบัตร  
4. จัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ในวันเสาร์ที่ 14 มกราคม ๒๕66 

• ปัญหา อุปสรรคของการดำเนนิงาน และแนวทางแก้ไข 
  - ปัญหา อุปสรรคของการดำเนินงาน 

- ไม่มี - 
    - แนวทางแก้ไข 
   - ไม่มี – 
• ข้อเสนอแนะ 
       “ไม่มี” 
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ภาพประกอบโครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2566 
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ภาพประกอบโครงการจัดงานฉลองวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2566 
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รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 
แต่ละโครงการและกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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