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คำนำ 
 

กรอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มุ่งเน้น
ให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย อยู่ในอันดับ 1 ใน 
20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วงปี พ.ศ. 2576 -2580 แผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนา
เครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้น การสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและ
เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้าน การทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือ
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานอาจก่อให้เกิดการทุจริตหากการประเมินความเสี่ยงการที่ทุจริต
ของทุกหน่วยงานภาครัฐมีประสิทธิภาพที่ดีจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตลดลง ลดความสูญเสียทางงบประมาณที่เกิด
ขึ้นกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ ประเทศสามารถมีงบประมาณไปพัฒนาสร้างคุณภาพชีวิตทีดีให้กับประชาชน ลด
ต้นทุนในการดำเนินคดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนชาวต่างชาติ เสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ และยกระดับดัชนี
การรับรู้การทุจริต (CPI) เนื่องจาก CPI นั้นเป็นการสะท้อนภาพลักษณ์การทุจริตของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกที่กลุ่มนัก
ลงทุนใช้ประเมินความน่าสนใจในการลงทุนของแต่ละประเทศ หากประเทศใดมีคะแนนดัชนี CPI ที่สูงย่อมสะท้อนถึง
ภาพลักษณ์ของประเทศที่ดี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดทำการประเมินเชิงคุณภาพ ในการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับหน่วยงานภาครัฐ จึงกำหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) 
การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต/เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” 
เพื่อให้แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นระบบ และสามารถนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ
สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ขึ้นเพื่อดำเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
1.1  ที่มา 

เมื ่อวันที ่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 นายกรัฐมนตรี ได้เห็นชอบตามข้อเสนอของสำนักงาน ป.ป.ท.                
ให้รัฐบาลประกาศให้ปี 2560 เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบตามที่
สำนักงาน ป.ป.ท. ได้สรุปรายงานผลการวิเคราะห์ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน ประจำปี พ.ศ. 2559  (Corruption 
Perceptions Index 2016) โดยสรุปพบว่า แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจมีคะแนน
ลดลงอย่างมาก สำนักงาน ป.ป.ท. ได้นำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนปีแห่งความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ของทางราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบต่อที่ประชุมคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ครั้งที่ 
1/2560 เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2560 โดยคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะรัฐมนตรี
ต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. เสนอ (ปัจจุบันกลไกคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
แห่งชาติ (คตช.) ได้ยกเลิกแล้ว โดยได้ปรับหน้าที่และอำนาจมารวมศูนย์ไว้ที่ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ 
(ศอตช.) ให้เป็นกลไกการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตระดับชาติ ตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรี ที่  358/2562 
ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 เรื่อง จัดตั้งศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ) 

กรอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มุ่งเน้น
ให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย อยู่ในอันดับ 1 ใน 
20 หรือมีคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วงปี พ.ศ. 2576 -2580 แผนย่อยที่ 1 การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนา
เครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้น การสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและ
เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือ
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานอาจก่อให้เกิดการทุจริตหากการประเมินความเสี่ยงการที่ทุจริต
ของทุกหน่วยงานภาครัฐมีประสิทธิภาพที่ดีจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตลดลง ลดความสูญเสียทางงบประมาณที่เกิด
ขึ้นกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ ประเทศสามารถมีงบประมาณไปพัฒนาสร้างคุณภาพชีวิตทีดีให้กับประชาชน ลด
ต้นทุนในการดำเนินคดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนชาวต่างชาติ เสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ และยกระดับดัชนี
การรับรู้การทุจริต (CPI) เนื่องจาก CPI นั้นเป็นการสะท้อนภาพลักษณ์การทุจริตของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกที่กลุ่มนัก
ลงทุนใช้ประเมินความน่าสนใจในการลงทุนของแต่ละประเทศ หากประเทศใดมีคะแนนดัชนี CPI ที่สูงย่อมสะท้อนถึง
ภาพลักษณ์ของประเทศที่ดี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนดทำการประเมินเชิงคุณภาพในการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงานภาครัฐเพื่อให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับหน่วยงานภาครัฐ จึงกำหนดแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) 
การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต/เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” 
เพื่อให้แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นระบบ และสามารถนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสำนัก
อำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ขึ้นเพื่อดำเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
1.2  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 1. เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในการปฏิบัติงานของ
สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. เพื่อสร้างมาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ
รวมทั้งทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้ 
 3. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจของสำนักอำนวยการ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ส่วนที่ 2 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
2.1  ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจ ัยที ่นำไปสู ่การทุจร ิต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับการควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต ( 
Fraud Triangle)ตามหลักการและทฤษฎีTriangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ซึ่งเป็น นักสังคมวิทยาและ
อาชญาวิทยาชาวอเมริกัน ได้ให้สมมติฐานไว้ในหนังสือชื่อ Other's People Money 
 

 
  นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R.Cressey (1940) ยังมีทฤษฎี 
Four-Sided Diamond Fraud ของ David T.Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี GONE Theory ของ 
Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฏีทั้งสามได้กล่าวถึงสาเหตุจูงใจของพฤติกรรมผู้กระทำผิดหรือสิ่งที่จะ
ก่อให้เกิดการทุจริตตามตารางดังนี้ 
 
 

Triangle Fraud Four-sided Diamond Gone Theory 

1. Opportunity 1. Capability 
2. Opportunity 

1. G-Greed 
2. O-Opportunity 

2. Pressure 
3. Rationalization 

3. Incentive / Motive 
4. Rationalization 

3. N-Need 
4. E-Expectation 
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คำอธิบายความหมายของคำศัพท์ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทจุริต 

Opportunity โอกาสเหตุการณ์สถานการณท์ี่เอ้ืออำนวยมีสิ่งล่อตาล่อใจเปิดโอกาส ที่จะฉกฉวย
ผลประโยชน์เนื่องจากความบกพร่องหรือจุดอ่อนของระบบงาน หรือช่องว่างของ
กฎระเบียบที่เปิดโอกาสให้ทำได ้

Pressure ความกดดัน ความกดดนัและแรงกดดันเมื่อเกิดเหตุการณ์คับขัน จากสภาพแวดล้อม
ที่เป็นอยู่มีความจำเป็นต้องการใช้เงิน 

Incentive / Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 

Capability ความสามารถมีความสามารถทีท่ำไดท้ี่เกิดจากอุปนิสยั ความสามารถ 
เฉพาะตัวของผู้ปฏบิัติงาน และลักษณ์งานเอ้ือประโยชน์ที่จะประพฤติมิชอบ  
และทำทำการทุจริตได ้

Rationalization มีเหตุผล มีเหตุผลเข้าข้างตนเองว่าสามารถทำได้ คนอ่ืนยงัสามารถทำได้โดยไม่คิดวา่
ผิดมีความสามารถ และโอกาสที่เกิดจากตำแหน่งหนา้ที่ 

Greed ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทำผิดแล้วไม่ไดร้ับการลงโทษ จับ
ไม่ได้จึงหลงผิดอยากทำบา้งไม่พงึพอใจในสิ่งที่ตนมี 

Need ความต้องการอยากได้ ความต้องการหรือความจำเป็นที่ต้องการใช้เงิน 
จึงมีเป็นแรงกดดันให้ทำทุกสิ่งทีท่ำได้เพื่อให้ได้เงินมา 

Expectation ความคาดหวัง คาดหวังว่าสิง่ที่ตนกระทำไม่มีผู้อ่ืนลว่งรู้ และเอาผิดได้หรือ โอกาสที่
จะถูกค้นพบการกระทำที่ผิด ถกูจับได้และรับการลงโทษน้อยมาก 

 
2.2  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
 2.  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3.  ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติ อนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การอํานวยความ

สะดวกในการให้บริการ ภาครัฐ 

ด้านที่ 2 ดา้นการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่

การอำนาจหน้าที่ (Authority) คือ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใด 
ตำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัที่มีการปฏบิัติหรือละเว้น
การปฏิบัติในทางมชิอบ 
 

ด้านที่ 3 ดา้นการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุก
ประเภทงบประมาณได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน  
งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
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อ่ืน ๆ งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
สำนักงบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไปที่
มีการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาส่วนราชการระดับกรม/เทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ 

 
2.3  ศัพท์เฉพาะ และ คำนิยาม 
 
นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) ความเสี่ยง: เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน และมีความเป็นไปได้ที่

อาจจะเกิดขึ้น 
 ทุจริตการใช้อำนาจรัฐในทางทีผ่ิด : การดำเนนิงานหรือการปฏิบัติ

หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ ประพฤติมชิอบหรืออาจก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชนต์นกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

 ปัญหาหรือความต้องการ : ของผู้รับบริหารหรือธุรกิจตัวกลางหรือ 
Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอื่น สำหรับ
ด้านการอนุมัติ อนญุาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจาก
ความยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความต้องการ ของผู้
ขอรับบริการในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยงเปน็สื่อ
การเรียกร้องผล ประโยชนที่ไมส่มควรไม่ว่าจะมีมูลค่าเทา่ใด  การ
จ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือ
การตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหวาง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม 

สินบน (Bribery) สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสนิบน หมายถึง การ
เสนอการสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไมส่มควร
ไม่ว่าจะมีมูลค่าเทา่ใด (ผลประโยชนน์ั้นเปน็ไดท้ั้งรูปแบบตัวเงนิและ
ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ 
โดยเป็นการฝ่าฝนืกฎหมายที่เก่ียวข้องเพื่อเป็นการโน้มนา้วหรือตอบ
แทนเพื่อให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการกระทำอันเก่ียวกับการ
ดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ของขวัญ (Gifts) ของขวัญ : ได้กล่าวถึงของขวัญหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เกี่ยวกับการให้
การรับของขวัญ การแสดงไมตรจีิต และประโยชน์ในลักษณะเดยีวกัน 
เพื่อการให้ หรือการพิจารณาเพือ่แสดงเหตุผล 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ต่อ) 
คำศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์  
อื่นใดตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการปอ้งกัน
และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบด้วยประกาศ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ เร่ือง 
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม     “การรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชน์อ่ืน ตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สนิหรือ
บุคคลที่ให้กันในโอกาสตา่ง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี 
หรือ วัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาททีป่ฏิบัติกนั 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เปน็ตัวเงินหรือไม่เปน็ตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ  
เสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ              
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Owner) 

ผู้ปฏิบัตงิานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบนั 
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานจัดทำเพิ่มเติม 

 
2.4  ปัจจัยสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 1. ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร 
 2. กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรและกระทำการอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้องการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรมด้วยมองบุคคลภายนอก
ไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจากภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง  
การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรมด้วยมองบุคคลภายนอกไปที่กระบวนงานหรือโครงการ
ที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจให้การทุจริตเพื่อให้มีมุมมอบที่รอบด้าน  
 3. มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชต์ ของหน่วยงานมีการ
สื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการ การทุจริตอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้
เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่กำหนดไว้ใช้ได้จริงหรือใช้ได้จริง แต่ไม่ได้ผลและสร้างความตระหนัก (Awareness) 
เร่ืองความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 
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2.5  แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ก รอบ ต ามหล ั ก ม าต ร ฐ าน  Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission (COSO) และ ISO 37001:2016 
 1) กรอบตาม COSO 2013 
     กรอบหล ักการควบค ุมภายในองค ์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที ่ได้รับการยอมรับมา
ตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก 3 ครั้ง คือ 
ครั ้งแรกเมื ่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal Controlover Financial Report 
Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็นแนวทางด้านการกำกับติดตาม Guidance 
on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 2013 เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้านการควบคุมภายใน Internal 
Control - Integrated Framework: Framework and Appendices การปรับปรุงในปี 2013 นี ้ย ังคงยึดกรอบ
แนวคิดเดิมของปี 1992 ที่กำหนดให้มีการควบคุมภายในได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 
โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก 3 ครั้ง คือแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจนขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ ดังนั้นการควบคุมภายในจึงถือ
ว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริต
ภายในกิจการ COSO ได้ผลักดันให้กิจการต่าง ๆ ทำการขับเคลื่อน The Three Lines of Defense และถือว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของ Internal Control Framework 
 2) มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
 องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 - องค์กรยึดหลักความชื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
  หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝา่ยบริหาร มีอำนาจการสัง่การชัดเจน 
  หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันใหทุ้กตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 - กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 - ระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 -– ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
  หลักการที่ 11 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏบิัติได ้
 องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนนิต่อไปได ้
  หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเดน็ที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 – ประเมนิและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและเหมาะสม 
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 3) กรอบหรือภาระงานในการประเมินความสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้

บางเร่ืองที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive: ป้องกันหลีกเลี ่ยงพฤติกรรมที ่นำไปสู ่การสุ่มเสี ่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรม  

ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้าอีกที่รู้ว่าทำไปมความเสี่ยงต่อการทุจริตจะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workllow ใหม่ไม่ต้องเปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที ่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื ่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
 4) กรอบตาม COSO 2017 (COSO ERM 2017) 

COSO 2 017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance มุ่ ง
ชี้ให้เห็นถึงการเชื่อมโยงการทำงานของกลไกการบริหารความเสี่ยงองค์กรเข้ากับกลยุทธ์ และการดำเนินงานขององค์กร 
ความบริหารความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นหัวใจสำคัญเพื่อเป็นกลไกในการผลัดกันให้องค์กรบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ที่มีประสิทธิภาพและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร 

4.1) องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) Governance and Culture (การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร) ประกอบด้วยบทบาท

ของคณะกรรมการ โครงสร้างการดำเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ์ การกำหนด วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ การยึดมั่นต่อ
ค่านิยมองค์กร และการสร้างความเข้มแข็งด้านทุนมนุษย์ 
  2) Strategy & Objective Setting (กลยุทธ์และวัตถุประสงค์องค์กร) ประกอบด้วยการวิเคราะห์บริบท
ของธุรกิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยง การประเมินทางเลือกของกลยุทธ์จัดการความเสี่ยง
องค์กรและการวางเป้าประสงค์ทางธุรกิจภายใต้ความเสี่ยง 
  3) Performance (เป้าหมายผลการดำเนินงาน) ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การประเมินระดับ
ความรุนแรง การจัดลำดับความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงองค์กร
ทั้งหมด 
  4) Review & Revision (การทบทวนและปรับปรุง) ประกอบด้วยการประเมินความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นจากการบริหารความเสี่ยงการทบทวนความสามาถในการจัดการและระดับความเสี่ยงและการปรับปรุงพัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
  5) Information, Communication & Reporting (สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน) ประกอบด้วย
การใช้สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใช้ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและ
การรายงานความสำเร็จ – การดำเนินการ รวมทั้งวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
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 4.2) การบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือ ERM นั้นเป็นแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบใหม่ 
ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดแบบเดิมหลายประการที่สำคัญมี ดังนี้ 

แบบเดิม ERM 
ทำแยกเป็นสว่น ๆ หรือฝ่าย ๆ ทำแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 

บริหารแบบตั้งรบั (รอให้เกิดปัญหาแล้วค่อยแก้ไข) บริหารแบบเชิงรุก (ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น) 

ทำเป็นคร้ังคราวหรือเฉพาะกิจ ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

มุ่งเน้นด้านลบเพื่อลดความเสียหาย มุ่งเน้นด้านบวกด้วยโดยแสวงหาโอกาสที่จะ
เป็นประโยชน์แก่องค์กรควบคู่กับด้านลบ 

 
4.3) ISO 37001:2016 Anti-bribery Management Systems : ABMS  

  ISO 37001 มาตรฐานระบบการจัดการการต่อต้านการติดสินบน (anti-bribery management 
systems) ซึ่งองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน (ISO International Standardized Organization) ประกาศ
เมื่อ ปี 2558 ครอบคลุมตั้งแต่การจัดตั้งระบบกระบวนการดำเนินการ การธำรงรักษา และการปรับปรุงพฒันาระบบ
การจัดการติดสินบนต้องมีการดำเนินการด้วยมาตรการอย่างเป็นระบบที่มีเหตุผลเหมาะสมเพียงพอเพื่อป้องกันการติด
สินบนที่ครอบคลุม โครงสร้าง STRUCTURE OF ISO 37001 STANDARD ประกอบด้วย 
  1. Scope ขอบเขต 
  2. Normative references การอ้างอิงตามกฎเกณฑ์ 
  3. Term and Definitions ข้อกำหนดและคำจำกัดความ 
  4. Context of the organization บริบทขององค์กร 
  5. Leadership ความเป็นผู้นำ 
  6. Planning การวางแผน 
  7. Support การสนับสนุน 
  8. Operation การทำงาน 
  9. Performance Evaluation การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  10.Improvement การปรับปรุง ในส่วนโครงสร้างของ ISO 37001 
  ในส่วนโครงสร้างของ ISO 37001 ข้อ ๔ ได้กำหนดให้มีหลักการประเมิน ความเสีย่งการติดสนิบน 
(Bribery Risk Assessment) 
 
  



 ๙ 
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ส่วนที่ 3 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3.1 การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558  
 สำนักอำนวยการ สป. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
3.2  การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ  
 สำนักอำนวยการ สป. ไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่  กระบวนงานโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  ประกวดราคาเช่ารถยนต์โดยสาร (ตู้) 12 ที่นั่ง ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

 
ลำดับที ่ ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                 

1 จัดทำรายละเอียดเฉพาะของพสัดุ 
ขอบเขตของงาน (TOR) 

คณะกรรมการจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพสัดุ อาจกำหนด
รายละเอียดเฉพาะของพัสดทุี่เจาะจงที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง เพื่อปิดกั้นการเข้าร่วมการเสนอราคาของคู่แข่งรายอื่น 

2 การกำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคากลาง อาจกำหนดราคากลางสูงเกินจริง 
ก่อให้เกิดช่องทางการทุจริต หากเป็นการสืบราคาที่กำหนดว่าตอ้ง 3 ราย
ขึ้นไป อาจจะไมไ่ด้มีการสบืราคาจากผูป้ระกอบการจริง 

3 จัดทำรายงานขอความเห็นชอบการจัดซื้อ
จัดจ้าง เสนอต่อผู้มีอำนาจตามวงเงิน 

ผู้ทีอำนาจอาจมีสว่นได้ส่วนเสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่
จะซื้อหรือจ้าง และการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน ๆ 

4 จัดทำประกาศและเอกสารประกวดราคา 
การกำหนดวันยืน่ซองเอกสาร  
และนำประกาศเผยแพรผ่่านขึ้นเว็บไชต์
ของหน่วยงานและปิดประกาศอย่าง
เปิดเผย 

การกำหนดคุณสมบัตผิู้ยื่นข้อเสนอในประกาศเชิญชวนไม่เปน็ไปตามแบบ
ประกาศที่กำหนด และระยะเวลาในการเผยแพร่เอกสารไม่สอดคล้องการ
จัดเตรียมเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอ อาจทำให้ผู้ยื่นข้อเสนอขาดคุณสมบัติ
ตามเอกสารประกวดราคาฯ ได ้

5 กรณีประกาศเชิญชวนแล้วไม่มผีู้ยื่น
ข้อเสนอ ให้คณะกรรมการจัดทำ
รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ ขอบเขตของ
งาน (TOR) ทบทวนพิจารณาปรับ
รายละเอียดเฉพาะของพัสดุ ขอบเขตของ
งาน (TOR) เพื่อความเหมาะสม 

การทบทวนรายละเอียดเฉพาะของพัสดุ อาจมีการเอ้ือประโยชน์มากข้ึน 
เนื่องจากรายละเอียดของพัสดุอาจมีการเจาะจงคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์ หรือมาตรฐานเฉพาะที่อาจมีการปิดกั้นการเข้าร่วมการเสนอ
ราคา 

6 คณะกรรมพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ทำหน้าที่
ตรวจเอกสาร พิจารณาคุณสมบตัิ
จัดลำดบัราคา และเรียกผู้เสนอราคา

- คณะกรรมการฯ มีส่วนไดส้่วนเสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ยืน่ข้อเสนอ เพื่อเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ใน
รูปแบบตา่ง ๆ 
- คณะกรรมการฯ ถูกแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ เพื่อให้ผลการพจิารณาเปน็ไปใน
ลักษณะให้คุณหรือให้โทษต่อผู้ยืน่ข้อเสนอ 
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ลำดับที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                 

ต่ำสุดหรือผู้ได้รับการคัดเลือก ต่อรอง
ราคา 

7 ขออนุมัติสั่งซื้อหรือจ้างต่อผู้มีอำนาจ
อนุมัติตามวงเงนิ 

ผู้มีอำนาจอาจมีส่วนไดส้่วนเสยีหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการที่
จะซื้อหรือจ้าง และการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปอ่ืน ๆ  

8 การประกาศผูช้นะการเสนอราคาขึ้นเว็บ
ไชต์ของหน่วยงานและปดิประกาศอย่าง
เปิดเผย 

ไม่มีความเสี่ยงเจา้หนา้ทีพ่ัสดดุำเนินการตามพระราชบญัญัติการจดัซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

9 การจัดทำสัญญาและการตรวจสอบ
หลักประกันสัญญา 

อาจจะมีเจ้าหนา้ที่จัดทำสัญญาที่เอ้ือประโยชน์ต่อคู่สัญญา และไม่มีการ
ตรวจสอบหลักประกันสัญญา กรณีที่เป็นหนังสือค้ำประกัน หรอื
หลักประกันอื่นๆ 

10 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดไุม่ตรงตามสัญญา ขาดความรู้
ในการจัดซื้อจัดจ้าง หรือตรวจรับพัสดไุม่ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์จากผู้รับจา้ง 

เกณฑ์โอกาสเกดิการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 5 คร้ัง ต่อ รายการการจัดซื้อจัดจ้าง 

4 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 4 คร้ัง ต่อ รายการการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 3 คร้ัง ต่อ รายการการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 2 คร้ัง ต่อ รายการการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 โอกาสเกิดการทุจริต จำนวน 1 คร้ัง ต่อ รายการการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ/ข้อบังคับ/หนังสือเวียน และอ่ืน ๆ เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และมี

ผลตามาในทางปฏิบัติที่รนุแรง ก่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงินและถูกฟ้องร้องดำเนินคดี 
๔ ไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ/ข้อบังคับ/หนังสือเวียน และอ่ืน ๆ เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และมี

ผลตามาในทางปฏิบัติที่รนุแรง ก่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงิน แต่ไม่ถูกฟ้องร้องดำเนินคด ี
๓ ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับ/หนังสือเวียน และอ่ืน ๆ เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ไม่

ครบถ้วน มีการร้องเรียน ต้องชีแ้จงต่อหน่วยงานกำกับดูแล ไมก่่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงิน และ
ไม่ถูกฟ้องร้องดำเนินคด ี

๒ ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับ/หนังสือเวียน และอ่ืน ๆ เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ไม่
ครบถ้วน ไม่มีการร้องเรียน ไม่ตอ้งชี้แจงต่อหน่วยงานกำกับดูแล ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายด้านการเงิน 

และไม่ถูกฟ้องร้องดำเนินคด ี
๑ ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับ/หนังสือเวียน และอ่ืน ๆ เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
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การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 จัดทำรายละเอียด

เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของงาน 
(TOR) 

คณะกรรมการจัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ อาจ
กำหนดรายละเอียดเฉพาะของ
พัสดุที่เจาะจงที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึง่ 
เพื่อปิดกั้นการเข้าร่วมการเสนอ
ราคาของคู่แข่งรายอื่น 

2 5 10 สูง 

2 การกำหนดราคากลาง คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
อาจกำหนดราคากลางสูงเกินจรงิ 
ก่อให้เกิดช่องทางการทุจริต หาก
เป็นการสืบราคาที่กำหนดว่าต้อง 
3 รายขึ้นไป อาจจะไม่ได้มีการสืบ
ราคาจากผูป้ระกอบการจริง 

3 3 9 ปานกลาง 

3 จัดทำรายงานขอความ
เห็นชอบการจัดซื้อจัด
จ้าง เสนอต่อผู้มี
อำนาจตามวงเงนิ 

ผู้มีอำนาจอาจมีส่วนไดส้่วนเสยี
หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง 
และการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืน  ๆ

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4 จัดทำประกาศและ

เอกสารประกวดราคา 
การกำหนดวันยืน่ซอง
เอกสาร และนำ
ประกาศเผยแพร่ผ่าน
ขึ้นเว็บไชต์ของ
หน่วยงานและปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย 

การกำหนดคุณสมบัตผิู้ยื่น
ข้อเสนอในประกาศเชิญชวนไม่
เป็นไปตามแบบประกาศที่กำหนด 
และระยะเวลาในการเผยแพร่
เอกสารไม่สอดคล้องการจัดเตรียม
เอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอ อาจทำ
ให้ผู้ยื่นข้อเสนอขาดคุณสมบัติตาม
เอกสารประกวดราคาฯ ได ้

1 2 2 ต่ำ 

5 กรณีประกาศเชิญชวน
แล้วไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ
ให้คณะกรรมการจัดทำ
รายละเอียดเฉพาะของ
พัสดุ ขอบเขตของงาน 
(TOR) ทบทวน
พิจารณาปรับ
รายละเอียดเฉพาะของ
พัสดุ ขอบเขตของงาน 
(TOR) เพื่อความ
เหมาะสม 

การทบทวนรายละเอียดเฉพาะ
ของพัสดุ อาจมีการเอ้ือประโยชน์
มากข้ึน เนื่องจากรายละเอียดของ
พัสดุอาจมีการเจาะจงคุณลักษณะ
ของผลิตภัณฑ์ หรือมาตรฐาน
เฉพาะที่อาจมีการปดิกั้นการเข้า
ร่วมการเสนอราคา 

2 5 10 สูง 

6 คณะกรรมพิจารณาผล
การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) ทำหน้าที่
ตรวจเอกสาร 
พิจารณาคุณสมบัติ
จัดลำดบัราคา และ
เรียกผู้เสนอราคาต่ำสุด
หรือผู้ได้รับการ
คัดเลือก ต่อรองราคา 

6.1 คณะกรรมการฯ มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ยืน่ข้อเสนอ เพื่อ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
ในรูปแบบตา่งๆ 
6.2 คณะกรรมการฯ ถูกแทรกแซง
จากผู้มีอำนาจ เพื่อให้ผลการ
พิจารณาเปน็ไปในลักษณะให้คุณ
หรือให้โทษต่อผู้ยื่นข้อเสนอ 

2 
 
 
 

5 
 
 

10 
 
 

สูง 
 
 

7 ขออนุมัติสั่งซื้อหรือ
จ้างต่อผู้มีอำนาจ
อนุมัติตามวงเงนิ 

ผู้มีอำนาจอาจมีส่วนไดส้่วนเสยี
หรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการที่จะซื้อหรือจ้าง 
และการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ในรูปอ่ืน ๆ  

1 2 2 ต่ำ 
 

8 การประกาศผูช้นะการ
เสนอราคาขึ้นเว็บไชต์
ของหน่วยงานและปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย 

ไม่มีความเสี่ยงเจ้าหน้าที่ 
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

- - - - 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

9 การจัดทำสัญญาและ
การตรวจสอบ
หลักประกันสัญญา 

อาจจะมีเจ้าหนา้ที่จัดทำสัญญาที่
เอ้ือประโยชน์ต่อคู่สัญญา และไม่
มีการตรวจสอบหลักประกัน
สัญญา กรณีที่เปน็หนังสือค้ำ
ประกัน หรือหลักประกันอื่นๆ 

2 2 4 ต่ำ 

10 การบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสด ุ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจรับพัสดุไมต่รงตามสัญญา 
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

3 3 9 ปานกลาง 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการใน
การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

 1 จัดทำ
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของ
งาน (TOR) 

คณะกรรมการ
จัดทำ
รายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ 
อาจกำหนด
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ
ที่เจาะจงที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง 
เพื่อปิดกั้นการ
เข้าร่วมการ
เสนอราคาของ
คู่แข่งรายอื่น 

สูง 1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ
รายละเอียดเฉพาะ
ของพัสดุ ขอบเขต
ของงาน (TOR) โดย
คณะกรรมการฯ 
ต้องมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในเร่ืองที่
เก่ียวข้อง 
2. การกำหนด
บทลงโทษ
คณะกรรมการฯ ที่
ปฏิบัติหนา้ที่โดยมิ
ชอบ 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดทำ
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของงาน 
(TOR) จาก
หลายส่วนงาน 
และมีความ
เชี่ยวชาญใน
เร่ืองที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้
ครอบคลุมกับ
ความต้องการใช้
งานและ
ขอบเขตของงาน 
เพื่อป้องกัน
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของงาน 
(TOR) ใน
ลักษณะเอ้ือ

ช่วงต้น
โครงการ 

- - 
หน่วยงา
นเจ้าของ
โครงการ 
- คณะ
กรรม 
การ

กำหนด
คุณลักษ

ณะ
เฉพาะ

ของพัสดุ 
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ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการใน
การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ประโยชน์กับผู้
เสนอรายใดราย
หนึ่ง 
2. ประกาศ
บทลงโทษของ
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
คณะกรรมการฯ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ 

 2 การกำหนด
ราคากลาง 

คณะกรรมการ
กำหนดราคา
กลาง อาจ
กำหนดราคา
กลางสูงเกิน
จริง ก่อให้เกิด
ช่องทางการ
ทุจริต หากเป็น
การสืบราคาที่
กำหนดว่าต้อง 
3 รายขึ้นไป 
อาจจะไมไ่ด้มี
การสืบราคา
จาก
ผู้ประกอบการ
จริง 

ปาน
กลาง 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง
จากหลายหน่วยงาน 
2. การกำหนด
บทลงโทษ
คณะกรรมการฯ ที่
ปฏิบัติหนา้ที่โดยมิ
ชอบ 

1. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
กำหนดราคา
กลาง โดย
คณะกรรมการ
จะร่วมพิจารณา
ราคากลาง และ
การกำหนด
ราคาอย่างเปน็
ธรรมเพื่อ
ประกอบในการ
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. ประกาศ
บทลงโทษของ
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
คณะกรรมการฯ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ 

ช่วงต้น
โครงการ 

- หน่วยงา
นเจ้าของ
โครงการ 
- คณะ
กรรม 
การ

กำหนด
คุณลักษ

ณะ
เฉพาะ

ของพัสดุ 

3  จัดทำรายงาน
ขอความ
เห็นชอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เสนอต่อผู้มี

ผู้มีอำนาจอาจ
มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ
ที่จะซื้อหรือ

ต่ำ การจัดทำขอความ
เห็นชอบการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยเจ้าหนา้ที่
พัสดุ เพื่อเสนอผู้มี
อำนาจ 

ดำเนินการขอ
ความเห็นชอบ
การจัดซื้อจัด
จ้าง ตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลั

ช่วงต้น
โครงการ 

- เจ้าหน้าที่
พัสด ุ
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ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการใน
การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

อำนาจตาม
วงเงิน 

จ้าง และการ
เรียกรับสินบน
หรือ
ผลประโยชน์
อ่ืนใด 

งว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และกรบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ข้อ 
22 

 4 จัดทำประกาศ
และเอกสาร
ประกวดราคา 
การกำหนดวัน
ยื่นซองเอกสาร 
และนำ
ประกาศ
เผยแพร่ผ่าน
ขึ้นเว็บไชต์ของ
หน่วยงานและ
ปิดประกาศ
อย่างเปิดเผย 

การกำหนด
คุณสมบัติผู้ยืน่
ข้อเสนอใน
ประกาศเชิญ
ชวนไม่เป็นไป
ตามแบบ
ประกาศที่
กำหนด และ
ระยะเวลาใน
การเผยแพร่
เอกสารไม่
สอดคล้องการ
จัดเตรียม
เอกสารของผู้
ยื่นข้อเสนอ 
อาจทำให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอขาด
คุณสมบัติตาม
เอกสาร
ประกวดราคาฯ 
ได ้

ต่ำ การจัดทำประกาศ
และเอกสารประกวด
ราคาดำเนนิการผา่น
ระบบจัดซื้อจัดจา้ง
ภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
GP) 

ดำเนินการโดย
เจ้าหน้าที่พสัดุ 
โดยนำ
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของงาน 
(TOR) และ
ราคากลางมา
กำหนดใน
ประกาศ และ
เอกสารประกวด
ราคา 

ช่วงกลาง
ของ

โครงการ 

- เจ้าหน้าที่
พัสด ุ

5 กรณีประกาศ
เชิญชวนแล้วไม่
มีผู้ยื่นข้อเสนอ
ให้
คณะกรรมการ
จัดทำ
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของ
งาน (TOR) 
ทบทวน

การทบทวน
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์มาก
ขึ้น เนื่องจาก
รายละเอียด
ของพัสดุอาจมี
การเจาะจง
คุณลักษณะ
ของผลิตภัณฑ์ 

สูง 1. การทบทวน
รายละเอียดเฉพาะ
ของพัสดุ ขอบเขต
ของงาน (TOR) โดย
เชิญผู้เชี่ยวชาญใน
งานทีเก่ียวข้องมาให้
คำปรึกษาเพิ่มเติม 
2. การกำหนด
บทลงโทษ
คณะกรรมการฯ ที่

1. ดำเนินการ
โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญใน
งานที่เก่ียวข้อง 
เพื่อการทบทวน
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของงาน 
(TOR) 
2. ประกาศ
บทลงโทษของ

ช่วงกลาง
ของ

โครงการ 

- - 
หน่วยงา
นเจ้าของ
โครงการ 
- คณะ
กรรม 
การ

กำหนด
คุณลักษณ
ะเฉพาะ
ของพัสด ุ
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ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการใน
การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

พิจารณาปรับ
รายละเอียด
เฉพาะของพัสดุ 
ขอบเขตของ
งาน (TOR) เพื่อ
ความเหมาะสม 

หรือมาตรฐาน
เฉพาะที่อาจมี
การปิดกั้นการ
เข้าร่วมการ
เสนอราคา 

ปฏิบัติหนา้ที่โดยมิ
ชอบ 

สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
คณะกรรมการฯ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ 

- 
เจ้าหน้าที่

พัสด ุ

6 คณะกรรม
พิจารณาผล
การประกวด
ราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 
ทำหน้าที่ตรวจ
เอกสาร 
พิจารณา
คุณสมบัติ
จัดลำดบัราคา 
และเรียกผู้
เสนอราคา
ต่ำสุดหรือผู้
ได้รับการ
คัดเลือก 
ต่อรองราคา 

6.1 คณะ
กรรมการฯ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ
ที่ยื่นข้อเสนอ 
เพื่อเรียกรับ
สินบนหรือ
ผลประโยชน์ใน
รูปแบบตา่งๆ 
6.2 คณะ
กรรมการฯ ถูก
แทรกแซงจากผู้
มีอำนาจ เพื่อ
ให้ผลการ
พิจารณาเปน็ไป
ในลักษณะให้
คุณหรือให้โทษ
ต่อผู้ยื่นข้อเสนอ 

สูง 
 
 
 
 
 
 

1. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
หรือผู้เชี่ยวชาญใน
งานที่เก่ียวข้อง  
เข้าร่วมในขั้นตอน
การพิจารณา
รายละเอียดการ
ประกวดราค  
เพื่อตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ 
2. การกำหนด
บทลงโทษ
คณะกรรมการฯ ที่
ปฏิบัติหนา้ที่โดยมิ
ชอบ 
 
 

1. เจ้าหน้าที่
พัสดุหรือ
ผู้เชี่ยวชาญใน
งานที่เก่ียวข้อง 
เข้าร่วม
ตรวจสอบและ
สังเกตการณ์ใน
ขั้นตอน
พิจารณา
รายละเอียดการ
ประกวดราค  
เพื่อตรวจสอบ
และ
สังเกตการณ์ 
2. ประกาศ
บทลงโทษของ
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
คณะกรรมการฯ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ 
 

ช่วงกลาง
ของ

โครงการ 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
หน่วยงา
นเจ้าของ
โครงการ 

- 
เจ้าหน้าที่

พัสด ุ
 

7 ขออนุมัติสั่งซื้อ
หรือจ้างต่อผู้มี
อำนาจอนุมัติ
ตามวงเงิน 

ผู้มีอำนาจอาจ
มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ
ที่จะซื้อหรือ
จ้าง และการ
เรียกรับสินบน
หรือ

ต่ำ 
 

การจัดทำขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดย
เจ้าหน้าที่พสัดุ เพื่อ
เสนอผู้มีอำนาจ 

ดำเนินการขอ
ความเห็นชอบ
การจัดซื้อจัด
จ้าง ตาม
ระเบียบ
กระทรวงการคลั
งว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร

ช่วงกลาง
โครงการ 

- เจ้าหน้าที่
พัสด ุ
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ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการใน
การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผลประโยชน์ใน
รูปอื่น ๆ  

พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ข้อ 
22 

8 การประกาศผู้
ชนะการเสนอ
ราคาขึ้นเว็บ
ไชต์ของ
หน่วยงานและ
ปิดประกาศ
อย่างเปิดเผย 

ไม่มีความเสี่ยง
เจ้าหนา้ที่ 
ดำเนนิการตาม
พระราชบญัญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ
ระเบียบ
กระทรวงการค
ลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  

- - - - - - 

9 การจัดทำ
สัญญาและการ
ตรวจสอบ
หลักประกัน
สัญญา 
 
 

อาจจะมี
เจ้าหน้าที่จัดทำ
สัญญาที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
คู่สัญญา และ
ไม่มีการ
ตรวจสอบ
หลักประกัน
สัญญา กรณีที่
เป็นหนังสือค้ำ
ประกัน หรือ
หลักประกัน
อ่ืนๆ 

ต่ำ เจ้าหน้าที่พสัดุจัดทำ
สัญญาโดยยึดตาม
แบบสัญญาเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบญัญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ดำเนินการจัดทำ
ร่างสัญญาโดย
ยึดตามแบบ
สัญญาเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัด
จ้างตาม
พระราชบญัญัติ
การจัดซื้อจัด
จ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

ช่วงปลาย
โครงการ 

- เจ้าหน้าที่
พัสด ุ

10 การบริหาร
สัญญาและการ
ตรวจรับพัสด ุ

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
ตรวจรับพัสดุ
ไม่ตรงตาม
สัญญา เพื่อ
เรียกรับ

ปาน
กลาง 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุตาม
รายละเอียดเฉพาะ
ของพัสดุ ขอบเขต
ของงาน (TOR) โดย
จัดทำ Check List 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ใช้ 
Check List 
ประกอบการ
ตรวจรับ เพื่อให้
การตรวจรับ

ช่วงปลาย
โครงการ 

หลังการ
จัดทำ
สัญญา 

- คณะ
กรรการร
ตรวจรับ

พัสด ุ
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ลำดับที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการใน
การบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา 
งบ 

ประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ผลประโยชน์
จากผู้รับจา้ง 

ประกอบการตรวจ
รับและเชิญ
ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ เข้า
มามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ 

พัสดุมีความ
ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นไป
ตามสัญญา 

- 
เจ้าหน้าที่

พัสด ุ
 

 
3.4  การบริหารงานบุคคล 

ชื่อ กระบวนงานการบริหารงานบุคคล เร่ือง การดำเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญ เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 
ลำดับ

ที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต                      

1 ดำเนินการสำรวจตำแหน่งวา่งทีไ่ม่มีเงื่อนไข
ของการใช้ตำแหน่ง และจดัทำแบบแสดง
รายละเอียดเก่ียวกับหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและลักษณะงานทีป่ฏิบัติงาน 
ความรู ้ความสามารถที่ต้องการของแต่ละ
ตำแหน่ง   

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต  
 

2 ดำเนินการประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งว่าง โดยให้มี
ระยะเวลาในการรับสมัครไมน่้อยกว่า 5 วัน 
โดยประกาศให้ทราบล่วงหน้ากอ่นวัน
เปิดรับสมัคร ไม่น้อยกวา่ 10 วัน 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต  
 

3 ดำเนินการประสานศนูย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ใช้ระบบรับสมัครออนไลน์  

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต  

4 ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานในการ
ดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัตแิละจัดทำ
ข้อมูลผู้สมัครคัดเลือกเข้ารับการประเมิน
บุคคลให้เป็นไปตามประกาศรับสมัครและ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต  
  
 

5 ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดบัชำนาญการพิเศษ สังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต  
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

6 ดำเนินการรับสมัครทางเวบ็ไซต์ และการ
จัดส่งเอกสารประกอบการรับสมัครพร้อม
ตรวจสอบเอกสารการสมัครให้เป็นไปตาม
รายละเอียดการรับสมัคร 

- เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อแลกกับการรับ
เอกสารที่ไม่ครบถ้วนไว้ก่อนแล้วให้เพิ่มหรือเปลี่ยนภายหลังหมดเวลารับ
สมัครไปแล้ว หรือให้คำสัญญาว่าจะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สมัครเข้ารับการคัดเลือก  
- เจ้าหน้าที่หรือระบบการรับสมคัรอาจทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้สมัคร
อาจรั่วไหล 

7 ดำเนินการตรวจคุณสมบัติของผูส้มัครตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด พร้อมสรุปข้อมูล
ผู้สมัคร 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

8 ดำเนินการจัดทำวาระการประชมุ เพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลในเร่ืองการ
นับระยะเวลาขั้นต่ำในสายอื่นมาเป็น
ระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ในสายงานที่
สมัคร  
(ขอนับเก้ือกูลระยะเวลา)  

- เจ้าหน้าที่อาจรายงานข้อมูล/หลักฐาน หรือเอกสารไม่ครบถ้วน ในการ
จัดทำวาระการประชุมเพื่อพิจารณาขอนับเกื้อกูลระยะเวลาเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

9 ดำเนินการประชุมเพื่อพิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคลในเร่ืองการนับระยะเวลาขั้นตำ่
ในสายอื่นมาเป็นระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่งในสายงานที่สมัคร (ขอนับเก้ือกูล
ระยะเวลา) 

คณะกรรมการอาจเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด หรือมีความ
เก่ียวข้องกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก (หรือขอเพิ่ม/แก้ไขเอกสารเพื่อให้
สมบูรณ์หรือมีคุณสมบัติ) 

10 ดำเนินการจัดทำประกาศรายชือ่ผู้มีสิทธิเข้า
รับการประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวชิาการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และกำหนดวัน 
เวลา และสถานที่สำหรับการประเมิน
บุคคล (สัมภาษณ์) 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 
 
 
 

11 
 

ดำเนินการจัดทำวาระการประชมุ เพื่อ
พิจารณาประเมินบุคคล (สัมภาษณ์) ผู้มี
สิทธิเข้ารับการประเมนิบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

12 ดำเนินการประเมินบุคคล (สัมภาษณ์) ผู้มี
สิทธิเข้ารับการประเมนิบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

คณะกรรมการประเมินบุคคลฯ (สัมภาษณ)์ อาจเรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด หรือมีความเก่ียวข้องกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

13 ดำเนินการเสนอรายชื่อผูไ้ด้รับการคัดเลือก
ให้ผู้มีอำนาจสัง่บรรจุพิจารณา และ
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก
ตำแหน่งละ 1 คน โดยในประกาศให้ระบุ
ชื่อและเค้าโครงงาน รวมทัง้ข้อเสนอ
แนวคิดที่จะเสนอขอประเมิน สดัส่วนของ
ผลงานในส่วนทีต่นเองปฏิบตัิและจัดทำ
ผลงาน (ถ้าม)ี และจดัทำคำสั่งให้ผู้ได้รับ
การคัดเลือกรักษาการในตำแหน่งที่ได้รับ
การคัดเลือก 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

14 ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลงานของบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ 
ของสำนักงานปลัด กระทรวงศกึษาธิการ 
ในแต่ละสายงาน 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

15 ผู้ขอรับการประเมินจัดสง่ผลงานมาที่
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่ออำนวยความ
สะดวกในขั้นตอนการดำเนนิการให้มีความรวดเร็วขึ้น 

16 ดำเนินการเสนอประธานแต่ละสายงานเพื่อ
พิจารณามอบหมายกรรมการอ่านผลงาน 
จำนวน 3 คน/ราย  

- เจ้าหน้าที่อาจเสนอข้อมูลชี้นำเพื่อให้ประธานเลือกเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 

17 ดำเนินการจัดส่งผลงานให้กรรมการที่ได้รับ
มอบหมายพิจารณาผลงานโดยมีกรอบ
ระยะเวลาพิจารณาภายใน 30 วัน 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

18 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ เพื่อสรุปผลงาน 

- คณะกรรมการประเมินผลงานฯ อาจเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพื่ออำนวยความสะดวกในขั้นตอนการดำเนินการให้มีความรวดเร็ว
ขึ้น 

19 ดำเนินการแจ้งผลกรณีมีการแก้ไขผลงาน
ให้ผู้ขอรับการประเมินดำเนินการแก้ไขตาม
มติของคณะกรรมการประเมินผลงานฯ 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

20 ผู้ขอรับการประเมินจัดสง่ผลงานมาที่
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิารที่แก้ไข
ตามมติคณะกรรมการประเมินผลงานฯ 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

21 ดำเนินการจัดส่งผลงานให้คณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ ชุดเดิม พิจารณา 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

22 ดำเนินการสรุปผลการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการประเมินผลงานฯ 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

23 ดำเนินการเสนอผู้มีอำนาจสัง่บรรจุลงนาม
คำสั่งแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดบัชำนาญการพิเศษ 

ไม่พบประเด็นความเสีย่งการทุจริต 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกดิการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

 
๔ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 10) 

 
๓ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

 
๒ เหตุการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
  ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ผลกระทบรนุแรงสูงมากหรือมีความสำคัญมากที่สุด 

๔ ผลกระทบรนุแรงสูงหรือมีความสำคัญมาก 
๓ ผลกระทบรนุแรงปานกลางหรือมีความสำคัญปานกลาง 

๒ ผลกระทบรนุแรงน้อยหรือมีความสำคัญน้อย 
๑ ผลกระทบรนุแรงน้อยมากหรือมีความสำคัญน้อยมาก 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ดำเนินการ
สำรวจตำแหนง่
ว่างทีไ่ม่มี
เงื่อนไขของการ
ใช้ตำแหน่ง 
และจัดทำแบบ
แสดง
รายละเอียด

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต   

ต่ำ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เก่ียวกับหน้าที่ 
ความ
รับผิดชอบและ
ลักษณะงานที่
ปฏิบัติงาน 
ความรู ้
ความสามารถที่
ต้องการของแต่
ละตำแหนง่ 

2 ดำเนินการ
ประกาศรับ
สมัครคัดเลือก
เพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่ง
ว่าง โดยให้มี
ระยะเวลาใน
การรับสมัครไม่
น้อยกว่า 5 วัน 
โดยประกาศให้
ทราบล่วงหน้า
ก่อนวันเปิดรับ
สมัครไม่น้อย
กว่า 10 วัน  

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต   

ต่ำ 

   

 

 
3 ดำเนินการ

ประสานศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อ
ขอความ
อนุเคราะห์ใช้
ระบบรับสมัคร
ออนไลน์  

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

ต่ำ 

      

 

 
4 ดำเนินการ

แต่งตั้ง
คณะทำงานใน
การดำเนินการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
จัดทำข้อมูล

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต   

ต่ำ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผู้สมัครคัดเลือก
เข้ารับการ
ประเมินบุคคล 
ให้เป็นไปตาม
ประกาศรับ
สมัครและ
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

5 ดำเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินบุคคล
เพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ ระดบั
ชำนาญการ
พิเศษ สังกัด
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต  
 

ต่ำ 

   

 

 
6 ดำเนินการรับ

สมัครทาง
เว็บไซต์ และ
การจัดส่ง
เอกสาร
ประกอบการรับ
สมัครพร้อม
ตรวจสอบ
เอกสารการ
สมัครให้เป็นไป
ตามรายละเอียด
การรับสมัคร 

- เจ้าหน้าที่
อาจเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน
ใด เพื่อแลกกับ
การรับเอกสาร
ที่ไม่ครบถ้วนไว้
ก่อนแล้วให้
เพิ่มหรือ
เปลี่ยน
ภายหลังหมด
เวลารับสมัคร
ไปแล้วหรือให้
คำสัญญาว่าจะ
ได้รับการ
แต่งตั้ง 

สูง 1. ผู้บริหารกำชับ 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการเปน็ไป
ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และ
เป็นธรรม 
2.ออกแบบระบบ
ให้เอกสารที่ดาว
โหลดออกมาแล้วมี
สัญลักษณ์ เปน็ลาย
น้ำวา่ออกมาจาก
ระบบ    
3. กำหนด
บทลงโทษสำหรับ
ผู้กระทำความผิด 
 

1. นำเสนอ
แนวทางให้
ผู้บริหารกำชบั 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการ
เป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส 
และเป็นธรรม 
2. ประสาน
ศูนย์เทคโนโลยี 
เพื่อให้
ออกแบบ
ระบบให้
เอกสารที่ดาว
โหลดออกมา
จากระบบการ
รับสมัครมีลาย

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 



 ๒๔ 
 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ให้ดำรง
ตำแหน่งที่
สมัครเข้ารับ
การคัดเลือก  

น้ำ เพื่อ
ป้องกันการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือเพิ่มเติม
เอกสาร 
3. จัดทำ
ข้อกำหนด
บทลงโทษ
สำหรับ
ผู้กระทำ
ความผิด 

7 ดำเนินการ
ตรวจคุณสมบัติ
ของผู้สมัครตาม
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด พร้อม
สรุปข้อมูล
ผู้สมัคร 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต  
 

ต่ำ 

   

 

 
8 ดำเนินการ

จัดทำวาระการ
ประชุม เพื่อ
พิจารณา
คุณสมบัติของ
บุคคลในเร่ือง
การนับ
ระยะเวลาขั้น
ต่ำในสายอื่นมา
เป็นระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่งในสาย
งานทีส่มัคร  
(ขอนับเก้ือกูล
ระยะเวลา)  

- เจ้าหน้าที่อาจ
รายงานข้อมูล/
หลักฐาน หรือ
เอกสารไม่
ครบถ้วน ใน
การจัดทำวาระ
การประชุมเพื่อ
พิจารณาขอนับ
เกื้อกูล
ระยะเวลาเพื่อ
เอ้ือประโยชน์
ต่อบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง) 

ปาน
กลาง 

1. ผู้บริหารกำชับ 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการเปน็ไป
ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และ
เป็นธรรม 
2. มีมาตรการ
ตรวจสอบ Check 
List เอกสารก่อน
การจัดทำวาระการ
ประชุม 

1. นำเสนอ
แนวทางให้
ผู้บริหารกำชบั 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการ
เป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส 
และเป็นธรรม 
2. จัดทำ 
check List ใน
การตรวจสอบ
เอกสาร   
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

9 ดำเนินการ
ประชุมเพื่อ
พิจารณา
คุณสมบัติของ
บุคคลในเร่ือง

คณะกรรมการ
อาจเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน
ใด หรือมีความ

ต่ำ 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การนับ
ระยะเวลาขั้นต่ำ 
ในสายอื่นมา
เป็นระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่งในสาย
งานทีส่มัคร 
(ขอนับเก้ือกูล
ระยะเวลา) 

เก่ียวข้องกับ
ผู้สมัครเข้ารับ
การคัดเลือก 
(หรือขอเพิ่ม/
แก้ไขเอกสาร
เพื่อให้สมบูรณ์
หรือมี
คุณสมบัติ) 

10 ดำเนินการ
จัดทำประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ
เข้ารับการ
ประเมินบุคคล
เพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ ระดบั
ชำนาญการ
พิเศษ สังกัด
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 
และกำหนดวนั 
เวลา และ
สถานทีส่ำหรับ
การประเมิน
บุคคล 
(สัมภาษณ)์ 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - -  

 
11 

 
ดำเนินการ
จัดทำวาระการ
ประชุม เพื่อ
พิจารณา
ประเมินบุคคล 
(สัมภาษณ)์ ผู้มี
สิทธิเข้ารับการ
ประเมินบุคคล
เพื่อเลื่อนขึ้น

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - -  

 



 ๒๖ 
 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ ระดบั
ชำนาญการ
พิเศษ สังกัด
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

12 ดำเนินการ
ประเมินบุคคล 
(สัมภาษณ)์ ผู้มี
สิทธิเข้ารับการ
ประเมินบุคคล
เพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ ระดบั
ชำนาญการ
พิเศษ สังกัด
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

คณะกรรมการ
ประเมินบุคคลฯ 
(สัมภาษณ)์ 
อาจเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน
ใด หรือมีความ
เก่ียวข้องกับ
ผู้สมัครเข้ารับ
การคัดเลือก 

สูง 1. ผู้บริหารกำชับ 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการเปน็ไป
ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และ
เป็นธรรม 
2. กำหนด
บทลงโทษสำหรับ
ผู้กระทำความผิด 

1.นำเสนอ
แนวทางให้ 
ผู้บริหารกำชบั 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการ
เป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส 
และเป็นธรรม 
2. จัดทำ
ข้อกำหนด
บทลงโทษ
สำหรับ
ผู้กระทำ
ความผิด 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

13 ดำเนินการ
เสนอรายชื่อผู้
ได้รับการ
คัดเลือกให้ผู้มี
อำนาจสั่งบรรจุ
พิจารณา และ
ประกาศรายชื่อ
ผู้ได้รับการ
คัดเลือก
ตำแหน่งละ 1 
คน โดยใน
ประกาศให้ระบุ
ชื่อและเค้า
โครงงาน 
รวมทั้งข้อเสนอ

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - - - 
 

 



 ๒๗ 
 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

แนวคิดที่จะ
เสนอขอ
ประเมิน 
สัดส่วนของ
ผลงานในส่วนที่
ตนเองปฏิบัติ
และจัดทำ
ผลงาน (ถ้าม)ี 
และจัดทำคำสัง่
ให้ผู้ได้รับการ
คัดเลือก
รักษาการใน
ตำแหน่งทีไ่ด้รับ
การคัดเลือก 

14 ดำเนินการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน
ของบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ ระดบั
ชำนาญการ 
และระดับ
ชำนาญการ
พิเศษของ
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ใน
แต่ละสายงาน 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ     
 

 
15 ผู้ขอรับการ

ประเมินจัดสง่
ผลงานมาที่
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

เจ้าหน้าที่อาจ
เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่ออำนวย
ความสะดวก
ในขั้นตอนการ

ต่ำ     
 

 



 ๒๘ 
 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ดำเนินการให้มี
ความรวดเร็วขึน้ 

16 ดำเนินการ
เสนอประธาน
แต่ละสายงาน
เพื่อพิจารณา
มอบหมาย
กรรมการอ่าน
ผลงาน จำนวน 
3 คน/ราย  

- เจ้าหน้าที่
อาจเสนอ
ข้อมูลเพื่อให้
ประธานเลือก
เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่
บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 
 

ปาน
กลาง 

ออกเป็นแนวทาง
ปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที ่

1.ร่างแนวทาง
ปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที ่
2.เสนอขอ
อนุมัติแนวทาง 
3.แจ้งเวียน
แนวทางให้
เจ้าหน้าที่ถือ
ปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

17 ดำเนินการ
จัดส่งผลงานให้
กรรมการที่
ได้รับมอบหมาย
พิจารณาผลงาน
โดยมีกรอบ
ระยะเวลา
พิจารณาภายใน 
30 วัน 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ     
 

 



 ๒๙ 
 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

18 ดำเนินการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน
ฯ เพื่อสรุป
ผลงาน 

คณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ 
อาจเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน
ใด หรือมีความ
เก่ียวข้องกับผู้
ขอรับการ
ประเมิน 
-เจ้าหน้าที่อาจ
เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่ออำนวย
ความสะดวก
ในขั้นตอนการ
ดำเนินการให้มี
ความรวดเร็วขึน้ 

ปาน
กลาง 

1. ผู้บริหารกำชับ 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการเปน็ไป
ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และ
เป็นธรรม 
2. กำหนดระยะเวลา 
ภายหลังจาก
คณะกรรมการ
ส่งผลการพิจารณา
ผลงานครบถ้วน ให้
จัดประชุมสรุปผล
งานภายใน
ระยะเวลา 30 วนั 
3. กำหนดบทลงโทษ
สำหรับผู้กระทำ
ความผิด 
 

1. นำเสนอ
แนวทางให้ 
ผู้บริหารกำชบั 
กำกับ ให้การ
ดำเนินการ
เป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส 
และเป็นธรรม 
2. จัดทำแนว
ปฏิบัติเพื่อให้
เจ้าหน้าที่
ดำเนินการ
ภายใน
ระยะเวลาที่
กำหนด  
3. กำหนด
บทลงโทษ
สำหรับ
ผู้กระทำ
ความผิด 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

- กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

19 ดำเนินการแจ้ง
ผลกรณีมีการ
แก้ไขผลงานให้
ผู้ขอรับการ
ประเมิน
ดำเนินการแกไ้ข
ตามมติของ
คณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - - - 
 

 
20 ผู้ขอรับการ

ประเมินจัดสง่
ผลงานมาที่
สำนักงาน
ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการที่
แก้ไขตามมติ

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - - - 
 

 



 ๓๐ 
 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของสำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ 

21 ดำเนินการ
จัดส่งผลงานให้
คณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ 
ชุดเดิมพิจารณา 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - - - 
 

 
22 ดำเนินการ

สรุปผลการ
ประเมินผลงาน
ของ
คณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯ 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - - - 
 

 
23 ดำเนินการ

เสนอผู้มีอำนาจ
สั่งบรรจุลงนาม
คำสั่งแต่งตัง้ให้
ดำรงตำแหน่ง
ประเภท
วิชาการ ระดบั
ชำนาญการพิเศษ 

ไม่พบประเด็น
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ต่ำ - - - - 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักอำนวยการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

E-mail:  Ga.ops.moe@gmail.com 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

Corruption Risk Assessment 
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